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INFORME AL HONORABLE PLENUM 2023
Presentacion

Marco Tulio Calderdn Pefialoza
Rector

Presento un respetuoso saludo a todos los miembros de esta honorable corporacion, el Plenum,
gue custodia la tradicion, la filosofia, los valores y la vocacion social del Alma Mater. Representan
ustedes, estimados plenarios, el legado de aquellos hombres, veintisiete nobles humanistas, que
hace mas de siete décadas acompafiaron tesoneramente la fundacién de la obra visionaria,
promovida por el maestro Julio César Garcia Valencia.

Hoy, la Universidad La Gran Colombia, fiel a las premisas fundacionales, ejecuta un Proyecto
Educativo Institucional PEl y un Plan Estratégico Institucional de Desarrollo PEID que estdn
centrados en el impacto que la Institucion debe cumplir, para seguir construyendo sociedad vy
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes y familias que confian en el que
hacer de este Claustro Universitario.

Este informe versa sobre los avances y desarrollos del PEID 2021-2027, que fue aprobado por el
Plenum hace tres afios y, que en este momento se encuentra cronoldgicamente a mitad de
camino, e incluye la informacién financiera correspondiente al afio 2023 misma que, legalmente,
debe ser presentada antes del 31 de marzo, en razén de la norma tributaria que rige a las
entidades sin animo de lucro.

El mencionado PEID consagra en la Vision apuestas determinantes en materia de calidad
académica, innovacion, desarrollo tecnoldgico, internacionalizacion y responsabilidad social. Cada
proposito esta firmemente ligado a las motivaciones originales, que dieron lugar a la creacién de
la Universidad no solo por su esencia como institucién de educacion superior, sino, por su espiritu
Cristiano y Solidario, dos definiciones que reclaman, hoy mas que nunca, cercania y sensibilidad
para identificar las necesidades que requieren atencién y abnegado servicio para con los hombres
y mujeres que se enfrentan a esta época.

La tarea de directivos, funcionarios y profesores debe concretarse en sumar esfuerzos alineados y
sincronizados para cumplir fielmente, a tiempo y a destiempo, la Misién institucional, centrada en
la formacién académica que dignifica a la humanidad, y materializar oportunamente la Visién
trazada para el aflo 2027.

La MEGA, del sefialado PEID, se centra en tres resultados macro: la Acreditacion Institucional, la
incorporacion de 30.000 estudiantes y la gestion de $250.000.000.000 en ingresos. Una tarea
desafiante en medio de una sociedad convulsionada, una economia impredecible y una politica
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marcada por la intolerancia, la inestabilidad y el desconocimiento de la tarea que cumplen las
universidades privadas en favor de la cobertura educativa.

La educacion superior precisamente existe para aportar competencias que formen ciudadanos
ante los desafios de cada momento historico. El Alma Mater no puede ser inferior a los resultados
que espera de sus profesionales, y en el tiempo que falta para llegar al afio 2027, seguiremos
adelante para cumplir con los retos ya mencionados y con otros que exige el devenir de la
humanidad.

Con la aquiescencia del Plenum, por medio de un trabajo colaborativo, la Consiliatura, el Consejo
Académico y el Rector, seguiran implementando los respectivos ajustes a la ruta de trabajo, para
responder con realismo a las exigencias y dinamicas que afrontan las Universidades del pais, del
continente y del mundo.

Los tres macro propodsitos de la MEGA se desdoblan en cinco ejes estratégicos, que estan en
sintonia con las funciones sustantivas propias de la educacién superior y, que se ajustan a la
identidad institucional. En el informe presentado, por cada una de las dependencias institucionales
y, consolidado por la Oficina de Planeacién con el apoyo de la Secretaria General, se puede
observar el avance que, a 31 de diciembre de 2023, arroja los siguientes porcentajes de
cumplimiento:

INNOVACION: 54,41%
INTERNACIONALIZACION: 46,37%
INVESTIGACION: 41,50%

PROYECCION: 29,96%

SOSTENIBILIDAD Y EXPANSION: 37,19%

Los avances antes mencionados son posibles gracias a la ejecucion de los planes de accion, de cada
una de las unidades académicas y administrativas, que dan cuenta de un desdoblamiento, de los
5 ejes, en 27 objetivos estratégicos y 72 meta proyectos que deben cumplirse, por medio de
indicadores de gestion, rigurosamente evaluados, para que todas las actividades institucionales
estén articuladas y tributen efectivamente al cumplimiento del PEID.

El Rector de la Universidad acude a esta sesion ordinaria del Plenum, para la anualidad 2024, no
solo por el deber que disponen los estatutos de la Universidad, sino, debido al llamado que a todos
nos convoca como grancolombianos para ser comunidad de comunidades.

El 14 de marzo de 2023, me fue informado, que a partir de la terna enviada por el Plenum, la
Consiliatura, como érgano colegiado, que representa el sentir de todos los estamentos de la
comunidad universitaria, procedié con la eleccidon para un nuevo periodo rectoral, eleccion que
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junto con la representaciéon legal, fue debidamente inscrita y reconocida por el Ministerio de
Educacion Nacional en su plataforma SNIES.

He asumido el voto de confianza del Plenum y de la Consiliatura con el deber profesional que me
corresponde para con esta casa de estudios, de la cual soy egresado y, que reclama el compromiso
de todos para lograr exitosamente el cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Durante el afio 2023, la Universidad La Gran Colombia, como otras instituciones de educacion
superior, se confronté a realidades que traducen la crisis social y, para afrontarlas, siguio
robusteciendo las estrategias para evitar la desercion estudiantil y enfrentar la baja en los indices
de matricula, de estudiantes nuevos, un escenario que exige el acercamiento a las regiones,
formulando programas académicos atractivos y pertinentes para el desarrollo econdmico y social
de cada territorio.

A propodsito del acercamiento a las regiones, se radicd exitosamente, ante la Secretaria de
Educacion del Departamento del Meta, la solicitud de registro para los programas de formacién
académica en inglés, del Centro de Desarrollo Regional CDR Cumaral.

En lo que se refiere a los procesos de registro calificado y acreditacion institucional en alta calidad
multicampus, la Universidad recibid las visitas de evaluacion de condiciones iniciales para los
programas de Derecho y Contaduria y de las condiciones institucionales, visita que fue atendida
simultaneamente por la sede Bogotd, D.C. y la seccional Armenia. El resultado fue positivo y el
Consejo Nacional de Acreditacion CNA emitié concepto favorable para continuar adelante.

La Universidad, en el afio 2023, tramitd exitosamente los siguientes registros calificados y de
acreditacion en alta calidad:

Administracién de Empresas, Seccional Armenia - Obtencion de Acreditacion en Alta Calidad.
Arguitectura, Bogota, D.C. - Renovacion de Acreditacion en Alta Calidad.

Derecho, Seccional Armenia - Renovacién de Acreditacion en Alta Calidad.

Especializacion en Mercados Financieros, Seccional Armenia - Obtencidn de Registro Calificado.
Ingenieria Geografica y Ambiental, Seccional Armenia - Obtencion de Acreditacion en Alta Calidad.
Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana, Bogotd, D.C. - Renovacién de Acreditacion en
Alta Calidad.

Maestria en Derecho Publico, Seccional Armenia - Obtencion de Acreditacion en Alta Calidad.

En materia de portafolio académico, la Universidad cerro el afio 2023 con un total de 29 pregrados,
22 especializaciones y 8 maestrias, de los cuales 3 programas de pregrado y 6 de posgrado gozan
de registro para metodologia virtual. A esta oferta, se suman los cursos de idiomas, liderados por
el Centro de Lenguas Internacionalizacion y Cultura CLIC.
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En lo referente a la estadistica poblacional, la Universidad cerré el afio con 977 docentes, 611
administrativos y 10.539 estudiantes, 8556 en pregrado, 1172 en posgrado y 812 en formacién
continuada. Respecto de los egresados, durante el afio 2023, el Alma Mater gradud a 2.722
personas en programas de pregrado y posgrado llegando, asi, a un total historico de 81.124
durante todo el tiempo que lleva de fundada la Institucion.

A la gestion institucional se unen los desarrollos del Canal Teleamiga, el Liceo Julio César Garcia e
INCUBAR Colombia. El Canal Teleamiga, propiedad exclusiva de la Universidad, sigue dando pasos
hacia la plataforma TDT, ha renovado su parrilla televisiva articulada con los contenidos de las
facultades, programas académicos y servicios institucionales, a la vez que, mantuvo y fortalecié el
vinculo con la Arquididcesis de Bogota y las Conferencia Episcopal agentes directos de la Iglesia
Catolica.

Uno de los resultados mas relevantes, de Teleamiga, fue la renovacion de la licencia de concesién,
para la prestacion del servicio publico de televisidn local, sin dnimo de lucro, al igual que la
renovacion para el uso del espectro radioeléctrico, tramites adelantados, ante el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones Min Tic, y que garantizan, por diez aflos mas,
llegar a la audiencia que recibe un servicio televisivo, de corte académico, cultural y evangelizador,
que cumple con las disposiciones de la Comision de Regulacion de las Comunicaciones CRC.

El Liceo Julio César Garcia fue ubicado, de nuevo, en las instalaciones originales en donde se
realizaron obras de reforzamiento estructural, renovacion hidraulica e hidrosanitaria, cambio de
redes eléctricas, remodelacién de fachada y adecuacién de los espacios académicos,
administrativos, recreativos, areas libres y zonas de servicio institucional. El inmueble, propiedad
de la Universidad, portadora de la personeria juridica del Liceo, trae un histérico de valorizacion
catastral positivo. La Secretaria de Educacion de Bogota, D.C. notificd, mediante resolucion
170010 del 22 de noviembre de 2023, la renovacion del registro del Liceo en el Régimen de
Libertad Regulada vy la autorizacion de las tarifas educativas del Plantel, al que acuden nifios vy
adolescentes para cursar estudios en los grados de 6° a 11° de Educacion Basica y Media, el 79%
de los educandos pertenecen al estrato dos.

Referente a la Fundacion INCUBAR Colombia, la Universidad ha prestado el acompafiamiento vy
asesoramiento para la articulacién estado-empresa-academia. La Rectoria y la Vicerrectoria de
Gestién Financiera lideraron la propuesta de reforma estatutaria, que ya fue aprobada vy
presentada para la ratificacién correspondiente. Esta reforma estatutaria, busca una accion mas
inmediata y recurrente de la Universidad dentro de INCUBAR, a la vez que, fomenta el trabajo
colaborativo con la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, la direccion de
Investigaciones, el Centro de Innovacion y Talento 1+D+1, la Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacién y la Direccidon de Empresarismo.
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Como se menciond previamente, en la Ultima década, la cantidad de estudiantes ha disminuido
gradualmente en cada semestre. Antes, solo en Bogota, se recibia alrededor de mil estudiantes
nuevos, cada periodo académico, para pregrado. Actualmente, ese nimero se ha reducido, llegan
entre 450 y 500 estudiantes para el primer semestre. Este cambio refleja la realidad demografica,
econdmica y social que enfrenta la sociedad colombiana.

Esta disminucion de estudiantes impacta negativamente los ingresos monetarios de la
Universidad, afectando directamente el Estado de Resultado Integral y el Estado de Situacién
Financiera. El analisis detallado estd consignado en el informe de Estados Financieros de cierre del
afio 2023. Los cuales se resumen asi:

INGRESOS TOTALES: 96.533.333.688
INGRESOS POR SERVICIOS EDUCATIVOS:  90.407.867.573
INGRESOS FINANCIEROS: 3.513.115.514
OTROS INGRESOS - DONACIONES: 443.843.792
OTROS INGRESOS: 2.168.506.809
RESULTADO INTEGRAL: (9.810.724.008)
PATRIMONIO TOTAL: 257.014.329.814
ACTIVOS TOTALES: 285.920.270.137

La tendencia a la baja en la matricula estudiantil es un desafio que se debe abordar
estratégicamente para mantener la sostenibilidad financiera.

La administracién institucional ha seguido, con detalle, la ejecucidn de soluciones que permitan
acercarse gradualmente al punto de equilibrio, incluyendo la optimizacion del recurso humano y
la reduccidn de la ndmina, para lo cual, se ha solicitado reiterativamente el apoyo de los sefiores
decanos y directores de servicios institucionales, invitandoles a observar con identidad
institucional la realidad que vive la educacion superior.

La prudencia en la ejecucién de los recursos es responsabilidad de todos, no obstante que, hay
disposiciones legales que impactan la gestion econdmica de la Institucion, como la relacion inversa
entre el incremento a los salarios y el incremento a las matriculas, a lo que se suma la subida en
el costo del sostenimiento producto de la inflacion.

La Consiliatura acompafia la ejecucion del PEID y la dindmica financiera de la Universidad, por
medio de los informes presentados por la Rectoria, con el apoyo de la Vicerrectoria de Gestiéon
Financiera vy la oficina de Planeacion. La administracion ha entregado al sefior Revisor Fiscal toda
la informacidn solicitada para su labor y en conjunto se siguen implementando procedimientos
qgue propenden por el cuidado de los recursos econdmicos del Alma Mater.

Sea esta la oportunidad para transmitir un saludo de condolencias por la partida, a la eternidad,
de los doctores Luis Segundo Avila Bottia y Yolanda Martinez de Samper, en el afio 2023 fueron
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llamados a la casa del Padre, dos personas que con total sentido de pertenencia y abnegado
servicio participaron y apoyaron incondicionalmente al Plenum.

Amparados en que Dios ayuda para todas las cosas buenas, este rio, cuyas aguas corren con la
ayuda divida, seguira avanzando al océano del conocimiento, superando todos los obstaculos que,
al fin de cuentas, robustecen la meritoria experiencia de este navio. El timén no lo llevan los
hombres, lo lleva Dios y en el faro es luz Maria Auxiliadora, nosotros, servidores de esta obra,
debemos ser instrumentos para remar y cooperar en el cumplimiento de los planes del Creador
por medio de los objetivos trazados para la Universidad La Gran Colombia.

Bogotd, D.C., 11 de marzo de 2024.

Marco Tulio Calderdn Pefialoza
Rector — Representante Legal



DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS POR EL PERIODO TERMINADO A
31 DE DICIEMBRE DE 2023

A LOS HONORABLES PLENARIOS DE LA UNIVERSIDAD LA GRAN
COLOMBIA.

Opinién favorable

He examinado los Estados Financieros de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA con

corte a 31 de diciembre de 2023, conformados por: Estado de Situacion Financiera, Estado
de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo,
asi como las revelaciones explicativas de los Estados Financieros que incluyen el resumen
de las politicas contables significativas. En mi opinidn, los Estados Financieros adjuntos de
la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA han sido preparados con todos los aspectos y
criterios pertinentes, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015
modificados por el decreto 2496 de 2015 y el decreto 2483 de 2018, los cuales incorporan
las Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES, estos presentan
razonablemente la informacién financiera y el resultado de las operaciones a 31 de diciembre
de 2023.

Fundamentos de la opinion.

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, que
incorpora las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Colombia (NAGA). Mi
responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los Estados
Financieros” del respectivo informe.

Soy independiente de LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA, aplicando los
requerimientos de ética en la auditoria sobre los Estados Financieros, contemplados en la Ley
43 de 1990 y el anexo No. 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y el decreto
2270 de 2019, cumpliendo las demas responsabilidades de ética segiin los requerimientos.
Considero que la evidencia de auditoria que se ha obtenido, proporciona una base suficiente
¢ idonea otorgando una opinién favorable.

Responsabilidades de la Direccion y de los demas estamentos de la UNIVERSIDAD LA
GRAN COLOMBIA, en relacion con los Estados Financieros.

La Direccién es responsable de la preparacién y presentacién fiel y confiable de la
informacién de los Estados Financieros adjuntos, su adecuada elaboracion conforme los
lineamientos del Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, los cuales
incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera, asi como las directrices



de las orientaciones profesionales y técnicas del Consejo Técnico de Contaduria Pablica,
Junto con el manual de politicas contables adoptadas por la UNIVERSIDAD LA GRAN
COLOMBIA. En la elaboracion de los Estados Financieros, la direccion es responsable de
efectuar la valoracion de la capacidad que tiene la Entidad para continuar su funcionamiento
como Institucion, revelando las cuestiones que correspondan, teniendo en cuenta la hipotesis
de operacioén en marcha excepto, asi como indicar si la direccion tiene intencion de liquidar
la Entidad o de cesar sus operaciones, 0 si bien no existe otra alternativa realista. Los
Honorables Plenarios y Consiliarios de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA son
responsables de la supervision del proceso de la informacion financiera de la Institucion, asi
como de la aprobacion de los Estados Financieros.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la revision de los Estados
Financieros.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable en que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error y emitir un informe de auditoria
que contenga mi opinion al respecto. La seguridad razonable es un alto grado de confianza,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con el articulo 7 de la ley 43
de 1990, siempre detecte alguna incorreccién material cuando esta exista. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si individualmente o de forma
agregada puedan preverse razonablemente e influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios tomen basandose en los Estados Financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, apliqué
mi juicio profesional manteniendo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los Estados
Financieros, debidos a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos obteniendo una evidencia de auditoria suficiente y adecuada,
mediante la cual dictaminé mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a errores,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdneas o la elusion del control interno. Evalué la
adecuacion y aplicacién de las politicas contables, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la informacidn revelada por la direccion. Conclui sobre la adecuada
utilizacion de la direccidn del principio contable de negocio en marcha y basandome en la
evidencia de auditoria obtenida, que si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que pueden llegar a generar dudas significativas sobre la capacidad
de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA, para continuar como negocio en marcha.
Concluyo que, si existe una incertidumbre material, se requerird hacer un llamado de atencion
en el informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los Estados
Financieros o si dichas revelaciones no son adecuadas. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha del dictamen como Revisor Fiscal.



Sin embargo, habran hechos o condiciones futuras que puedan ser causa de que la
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA dgje de ser una Institucién en funcionamiento.

Comuniqué a Los Honorables Plenarios, Consiliarios y Directivos de la UNIVERSIDAD LA
GRAN COLOMBIA el alcance y los hallazgos significativos encontrados al momento de la
realizacion de la auditoria programada, asi como cualquier otra deficiencia significativa sobre
el control interno. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios encontrados,
ademas se informé que durante el afio 2023 se encontr6 lo siguiente:

a) La Universidad la Gran Colombia ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable, las operaciones registradas en los libros de contabilidad
son acordes, los actos de los administradores se ajustan conforme a los estatutos y a las
decisiones de los honorables Plenarios y Consiliarios, los comprobantes de las cuentas y
los libros de las actas se llevan y se conservan debidamente.

b) El Informe de Gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los
Estados Financieros.

c) La UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA ha efectuado la liquidacién y pago al
Sistema de Seguridad Social Integral.

d) La UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA,, cumplié con las responsabilidades y
obligaciones de acuerdo con la ley durante la vigencia 2023.

Opinion sobre Control Interno,

El Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales ¢ internas y sobre lo adecuado del control interno. Mi trabajo
se efectud mediante la aplicacién de pruebas, con el fin de evaluar el grado de cumplimiento
de las disposiciones legales y normativas por parte de la administracion de la Entidad, asi
como el funcionamiento del proceso del control interno, el cual es igualmente
responsabilidad de la Direccién. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y
normativo se utilizaron los siguientes criterios:

e Normas legales que afectan la actividad de la Entidad,;
e Estatutos de la Entidad.
e Actas de la honorable Consiliatura.

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio las normas legales existentes. El
control interno de una Entidad es un proceso efectuado por los encargados del Gobierno
Corporativo, la administracion y demdas personal, designado para proveer seguridad
razonable en relacion con la preparacion de la informacion financiera que sea confiable, asi
como el cumplimiento de las normas legales externas e internas y el logro de un alto nivel de
efectividad y eficiencia en las operaciones.




El control interno de una Entidad debe incluir aquellas politicas y procedimientos que;

1. Permiten que el mantenimiento de los registros en un detalle razonable, reflejen en forma
fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la Entidad.

2. Proveen seguridad razonable de las transacciones que son registradas, que permitan la
preparacion de los Estados Financieros de acuerdo con el marco técnico normativo, al
igual que los ingresos y desembolsos de la Entidad estén siendo efectuados solamente
con las autorizaciones de la Administracidn,

3. Proveer seguridad razonable en relacidén con la prevencidn, deteccién y correccion
oportuna de las adquisiciones no autorizadas y el uso o disposicién de los activos de la
Entidad que puedan tener un efecto importante en los Estados Financieros.

También incluye procedimientos que garanticen el cumplimiento de la normatividad legal
que afecta a la Entidad, asi como las disposiciones de los estatutos y de los 6rganos de la
administracion, el logro y cumplimiento de los objetivos propuestos por la administracién en
términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Las proyecciones de cualquier evaluacion y la efectividad en los controles a los periodos
futuros estan sujetas al riesgo de que lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones.o que el grado de cumplimiento de las politicas y procedimientos se pueda
deteriorar, esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas, para establecer
si la UNIVERSIDAD ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, asi
como a las decisiones de los Honorables Plenarios y Consiliarios, por lo que se debe tener
un sistema de control interno que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la
confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones
aplicables.

Las pruebas efectuadas de caracter cualitativo, fueron desarrolladas durante el transcurso de
mi gestidon como Revisor Fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el
periodo, también incluyendo célculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las
circunstancias, considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base
suficiente mediante la cual exprese mi conclusion.

Opinion sobre el Cumplimiento Legal y Normativo.

En mi opinién la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA ha dado cumplimiento a las leyes
y regulaciones aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias en todos los aspectos
importantes a que se refiere la ley.




Opinion sobre la Efectividad del Sistema de Control Interno.

Teniendo en cuenta que el Control interno, tiene como objetivo principal resguardar los
recursos de la empresa evitando perdidas por fraude o negligencia, asi como detectar
desviaciones que puedan afectar el buen funcionamiento de la entidad. En mi opinion, su
manejo es adecuado, en todos los aspectos con base en lo exigido en la ley.

Parrafo de Otras Cuestiones

1. Se verifico la preparacion y presentacion adecuada y oportuna de los impuestos
nacionales y distritales a cargo de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA:

- Declaracion de Renta y Complementarios.

- Declaraciones de Retencion en la Fuente a titulo de Renta.

- Declaraciones de Industria y Comercio en los diferentes municipios.

- Declaraciones de Retencion en la Fuente a titulo de Industria y Comercio.

2. Se examiné y verifico que los Estados Financieros e Informacion para Entidades de
Control y Vigilancia, fueran tomados fielmente de los libros en los diferentes cortes
mensuales, trimestrales, semestrales y anuales, los cuales fueron transmitidos y
presentados oportunamente.

3. En mayo de 2023, la Organizacion Mundial de la salud, OMS declaro el fin de la
emergencia sanitaria mundial por la enfermedad de la COVID-19 que genero perdidas
econdmicas en varios sectores sociales y productivos, La UNIVERSIDAD LA GRAN
COLOMBIA continfio garantizando que empleados y sus protegidos tuvieran la
seguridad necesaria en el desarrollo de la prestacion del servicio.

OSCAR DE JESUS HERNANDEZ VIRVIESCAS

Revisor Fiscal
Universidad La Gran Colombia
T.P. No. 7712-T

Bogota D.C. marzo 11 de 2024
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Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2023- 2022
(cifras expresadas en pesos colombianos)

ANO VARIACIONES
Nota 2023 2022 Aumento Disminucion Relativa
Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 26.414.678.951 35.998.428.362 (9.583.749.412) -26,62%
Caja menor 10.478.936 1.650.000 8.828.936 535,09%
Deposito en instituciones financieras 20.902.927.855 22.824.126.516 (1.921.198.662) -8,42%
Efectivo de uso restringido 2.809.687.000 2.424.737.118 384.949.882 15,88%
Equivalentes al efectivo 2.691.585.160 10.747.914.728 (8.056.329.567) -74,96%
Inversiones e instrumentos derivados 7 300.563.650 313.990.860 (13.427.210) -4,28%
Derechos de recompra de inversiones 504.529.313 525.055.433 (20.526.119) -3,91%
Inversiones de administracion de liquidez a vr de mercado 91.974.609 88.355.700 3.618.909 4,10%
Inversiones en asociadas a valor razonable 164.994.576 161.514.576 3.480.000 2,15%
Deterioro acumulado de inversiones (cr) (460.934.849) (460.934.849) 0,00%
Cuentas por cobrar 8 5.762.503.969 3.760.694.313 2.001.809.656 53,23%
Prestacion de servicios 6.360.064.744 4.423.343.667 1.936.721.077 43,78%
Otras cuentas por cobrar 1.461.701.789 1.515.574.259 (53.872.470) -3,55%
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 203.193.048 159.303.162 43.889.886 27,55%
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) (1.497.471.722) (1.676.481.639) 179.009.917 -10,68%
Deterioro Acumulado en Cuentas por cobrar a Costo Amortizado (764.983.890) (661.045.136) (103.938.754) 15,72%
Préstamos por cobrar 9 265.622.981 560.343.698 (294.720.717) -52,60%
Préstamos concedidos 265.622.981 560.343.698 (294.720.717) -52,60%
Total activo corriente 32.743.369.551 40.633.457.233 (7.890.087.682) -19,42%
Activo No corriente
Propiedades, planta y equipo 10 232.524.502.243 187.476.051.842 45.048.450.401 24,03%
Terrenos 152.969.678.685 105.560.767.365 47.408.911.320 44,91%
Semovientes 28.280.000 20.970.000 7.310.000
Construcciones en curso - 3.160.029.794 (3.160.029.794) -100,00%
Edificaciones. 82.849.202.329 78.363.695.211 4.485.507.118 5,72%
Plantas, ductos y tineles 1.535.371.596 1.445.806.442 89.565.155 6,19%
Redes, lineas y cables 93.266.300 96.520.842 (3.254.542) -3,37%
Maquinaria y equipo 7.297.802.204 7.230.463.585 67.338.618 0,93%
Equipo médico y cientifico 132.161.988 132.161.988 0,00%
Muebles, enseres y equipo de oficina 7.122.025.628 6.988.945.055 133.080.573 1,90%
Equipos de comunicacién y computacion 13.204.023.262 12.766.800.199 437.223.063 3,42%
Equipos de transporte, traccion y elevacion 607.967.400 607.967.400 0,00%
Bienes de arte y cultura 5.036.096.227 5.052.774.974 (16.678.747) -0,33%
Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo (cr) (38.351.373.375) (33.950.851.012) (4.400.522.363) 12,96%

3
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Otros Activos
Bienes y servicios pagados por anticipado
Avances y anticipos entregados
Activos No Corriente mantenidos para la venta
Propiedades de inversion
Depreciacion acumulada en propiedades de inversion (Cr)
Activos intanaibles

Total Activo No Corriente

Total Activo

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

PRESTAMOS POR PAGAR
Financiamiento interno de corto plazo
Cuentas por pagar
Adquisicion de bienes y servicios nacionales
Recursos a favor de terceros
Descuentos de ndmina
Retencion en la fuente e impuesto de timbre
Impuestos contribuciones y tasas por pagar
Otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a costo amortizado
Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a Corto Plazo

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Beneficios a los empleados

Beneficios a los empleados pensionados

Otros pasivos

Avances y Anticipos Recibidos

Depositos recibidos en garantias
Ingresos recibidos por anticipado

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

(o W

Nota

12

13

14

14

15

UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2023- 2022
(cifras expresadas en pesos colombianos)

ANO VARIACIONES

2023 2022 Aumento Disminucién Relativa
20.652.398.343 17.474.966.713 3.177.431.630 18,18%
532.717.855 373.615.169 159.102.686 42,58%
3.795.797.647 736.882.322 3.058.915.325 415,12%
579.933.600 579.933.600 0,00%
15.702.760.609 15.702.760.609 0,00%
(112.619.610) (51.190.732) (61.428.878) 120,00%
153.808.242 132.965.745 20.842.497 15,68%
253.176.900.586 204.951.018.555 48.225.882.031 23,53%
285.920.270.137 245.584.475.788 40.335.794.348 16,42%
55.168.937 21.858.306 33.310.631 152,39%
55.168.937 21.858.306 33.310.631 152,39%
2.595.909.703 3.395.427.698 (799.517.995) -23,55%
310.825.795 492.092.861 (181.267.066) -36,84%
37.649 13.100 24.5499 187,40%
521.171.926 554.479.691 {33.307.765) -6,01%
6.293.000 3.761.000 2.532.000 67,32%
29.310.000 11.691.000 17.619.000 150,71%
1.898.923.646 2.333.390.045 (434.466.400) -18,62%

(170.652.312,70) = (170.652.313)

3.474.448.018 3.273.277.955 201.170.063 6,15%
3.474.448.018 3.273.277.955 201.170.063 6,15%
6.125.526.658 6.690.563.959 (565.037.301) -8,45%
8.133.362.793 7.056.273.170 1.077.089.623 15,26%
8.133.362.793 7.056.273.170 1.077.089.623 15,26%
14.647.050.872 12.833.282.194 1.813.768.678 14,13%
1.750.091.390 1.892.106.481 (142.015.091) -7,51%
369.280.406 262.355.469 106.924.937 40,76%
12.527.679.075 10.678.820.244 1.848.858.832 17,31%
22.780.413.665 19.889.555.364 2.890.858.301 14,53%
28.905.940.322 26.580.119.322 2.325.821.000 8,75%
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UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2023- 2022
(cifras expresadas en pesos colombianos)

ANO VARIACIONES
2023 2022 Aumento Disminucién Relativa

Patrimonio de las instituciones de educacion superior distintas a las publicas
Aportes sociales 26.196.966.257 26.196.966.257 0,00%
Otras participaciones en el patrimonio 3.089.124.970 3.089.124.970 0,00%
Reservas 70.315.542.129 70.315.542.129 0,00%
Resultados ejercicios Anteriores 109.753.848.109 114,994.787.506 (5.240.939.397) -4,56%
Ganancia o pefdida por revaluacion de prgpiedad, p|anta y 57.469.572.356 9.648.875.000 47.820.697.356
Resultados ejercicio (9.810.724.008) (5.240.939.397) (4.569.784.611) 87,19%

Total Patrimonio 257.014.329.814 219.004.356.466 38.009.973.348 17,36%

Total pasivg 285.920.270.137 245.584.475.788 40.335.794.348 16,42%
Las notas 4

7
- MARCO TULIO CALDERON PENALOZA TR MUNOZ DURAN OSRAR DE JESUS n%«osz VIRVI
Representante Legal ontador Publico Revisdr Fiscal
(Ver certificacion adjunta) TP 70207-T TP 7712-T

(Ver certificacion adjunta)

(Ver opinién adjunta)



Estado Situacion Financiera
Del 01 de enero a 31 de Diciembre de 2023y 2022
(cifras expresadas en pesos colombianos)
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Ventas de Servicios Educativos
Servicios educativos
Menos
Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (db)
INGRESOS NETOS
Menos
Gastos de administracion y operacion
Costos de servicios educativos

GASTOS Y COSTOS DE OPERACION
RESULTADO DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Mas
Ingresos financieros
Menos
Gastos financieros
RESULTADO FINANCIERO NETO
Mas
Subtotal Otros Ingresos
Menos
Otros gastos

Excedente y/o (Déficit) del ejercicio

17

17

20

20

21

22

UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA
Estado de Resultado Integral

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2023 y 2022

(cifras expresadas en pesos colombianos)

ANO VARIACIONES

2023 2022 Aumento Disminucién Relativa
104.927.263.017 100.290.273.636 4.636.989.381 4,62%
14.519.395.445 11.060.417.196 3.458.978.249 31,27%
90.407.867.573 89.229.856.440 1.178.011.133 1,32%
51.646.189.427 49.214.846.658 2.431.342.770 4,94%
52.946.240.032 48.927.489.829 4.018.750.203 8,21%
104.592.429.459 98.142.336.487 6.450.092.972 6,57%
(14.184.561.887) (8.912.480.047) (5.272.081.840) 59,15%
3.513.115.514 1.907.900.757 1.605.214.758 84,14%
575.192.356 673.817.562 (98.625.206) -14,64%
2.937.923.158 1.234.083.194 1.703.839.964 138,07%
2.168.506.809 1.096.584.799 1.071.922.011 97,75%
1.176.435.881 906.073.022 270.362.858 29,84%
(10.254.567.800) (7.487.885.076) (2.766.682.724) 36,95%
443.843.792 2.246.945.679 (1.803.101.887) -80,25%
443.843.792 2.246.945.679 (1.803.101.887) -80,25%
(9.8:51&724.008) L5.240.939.397! (4.569.784.611; 87!19‘%

ED UNOZ DURAN R}dﬁ%ﬂ v1nv:s§ﬁ's
Contador Publico Revisor |
TP 70207-T TP 7712-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver opinién adjunta)

A MARCO TULIO CALDERON PENALOZA
Representante Legal /
(Ver certificacion adjunta)
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Estado de Resultado Integral
Del 01 de enero a 31 de Diciembre de 2023y 2022
cifras expresadas en pesos colombianos

(5.240.939.397)

1.234.083.194

RESULTADO FINANCIERO NETO

(8.912.480.047)

(16.000.000.000) (14.000.000.000) (12.000.000.000) (10.000.000.000) (8.000.000.000) (6.000.000.000) (4.000.000.000) (2.000.000.000) - 2.000.000.000  4.000.000.000
RESULTADO DE LA OPERACION RESULTADO FINANCIERO NETO RESULTADO INTEGRAL TOTAL
2022 (8.912.480.047) 1.234.083.194 (5.240.939.397)

m 2023 (14.184.561.887) 2.937.923.158 (9.810.724.008)




UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA
J La Gran Colombia ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
R POR EL ANO TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE 2023
(cifras expresadas en pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO -9,810.724.008
Aiustes de Resultados que no requieren utilizacion de efectivo
AUMENTO DEPRECIACIONES Y DETERIORO 4.386.880.078
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) (179.009.917)
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar costo amortizado (cr) 103.938.754
Depreciacién acumulada de propiedades, planta y equipo (cr) 4.400.522.363
61.428.878
AUMENTO EN BENEFICIOS A EMPLEADOS 1.278.259.686
Beneficios a los empleados a corto plazo 201.170.063
Beneficios post empleo - pensiones 1.077.089.623
AUMENTO EN INVERSIONES 13.427.210
Derechos de recompra de inversiones 20.526.119
Inversiones de administracion de liquidez a vr de mercado con cambios en el resultado. (3.618.909)
Iniversiones en asociadas a valor razonable (3.480.000)
DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR Y PRESTAMOS POR COBRAR (1.632.017.776)
Prestacion de servicios (1.936.721.077)
Otras cuentas por cobrar 53.872.470
Cuentas por cobrar de dificil recaudo (43.889.886)
Préstamos concedidos 294.720.717
DISMINUCION EN CUENTAS POR PAGAR Y PRESTAMOS POR PAGAR (766.207.364)
Financiamiento interno de corto plazo 33.310.631
Adaquisicion de bienes y servicios nacionales (181.267.066)
Recursos a favor de terceros 24.549
Descuentos de némina (33.307.765)
Retencién en la fuente e impuesto de timbre 2.532.000
Impuestos, contribuciones y tasas por pagar 17.619.000
Otras cuentas por pagar (434.466.400)
Cuentas por pagar a costo amortizado (170.652.313)
AUMENTO EN PATRIMONIO Y RESERVAS 47.820.697.356
Reservas (5.240,939.397)
Ganacias operdida por revaluacion de propiedad planta y equipo 47.820.697.356
Utilidad del Ejercicio afio 2022 5.240.939.397
EFECTIVO NETO GENERADO POR
ACTIVIDADES DE OPERACION 41.290.315.182
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
AUMENTO EN INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 1.848.858.832
AUMENTO EN PROPIEDAD, PLANTA
Y EQUIPOS Y PROPIEDADES DE INVERSION (49.448.972.764)
Propiedades, planta y equipo
Propiedades de inversién (49.448.972,764)
AUMENTO EN OTROS ACTIVOS (3.238.860.508)
Bienes y servicios pagados por anticipado (159.102.686)
Avances y anticipos entregados (3.058.915.325)
Activos intangibles (20.842.497)
SALIDAS NETAS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIONES (50.838.974.441)
FLUJOS DE EFECTIVO POR
ACTIVIDES DE FINANCIACION (35.090.154)
DISMINUCION EN OTROS PASIVOS (35.090.154)
Avances y anticipos recibidos (142.015.091)
Depdsitos recibidos en garantia 106.924.937
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES —
DE FINANCIACION 9.583.749.412
AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE
DE EFECTIVO (9.583.749.412)
Caja 8.828.935,50
Deposito en instituciones financieras (1.921.198.662)
Efectivo de uso restringido 384.949.882
Equivalentes al efectivo (8.056.329.567)
SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL ANO 2022 35.998.428.362
Caija 1.650.000
Deposito en instituciones financieras 22.824.126.516
Efectivo de uso restringido 2.424.737.118
Equivalentes al efectivo 10.747.914.728
SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES e
DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO . 26.414.678.951
26.414.678.951
10.478.936
20.902.927.855
2.809.687.000
2.691.585.160

" &)

MARCO TULIO CALDERON PENALOZA
Representante Leqal lico
(Ver certificacion adjunta) f 70207-T 7

(Ver certificacién adjunta) (Ver opinién adjunta)
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Equivalentes al
efectivo
2.691.585.160

—Caja—
~10.478.936

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
por el afio terminado a 31 de diciembre 2023
(cifras expresadas en pesos colombianos)

$ 26.414.678.951 (2023)

$ 35.998.428.362 (2022)

Variacion
$ (9.583.749.411)

Vigilada MINEDUCACION




JUNIVERSIDAD

La Gran Colombia UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA
Fundoda en 1951 do de Cambios en el Patri i
Al 31 de Diciembre de 2023 y 2022
(cifras expresadas en pesos colombianos)

Otras Resuitado Ganancias o Perdidas
Aportes participaciones en de Ejercicios por revaluacion de Resultados del Total
sociales el patrimonio Reservas Anteriores propiedad, planta v equipo ejercicio patrimonio
Saldo final al 31 de Diciembre de 2022 26.196.966.257 3.089.124.970 70.315.542.129 114.994.787.506 9.648.875.000 (5.240.939.397) 219.004.356.466
- - (5.240.939.397) 47.820.697.356 (4.569.784.611) 38.009.973.348
ﬂ 26.196.966.257 3.089.124.970 70.315.542.129 109.753.848.109 57.469.572.356 (9.810.724.008) 257.014.329.814
fincieros

7

TP 7712-T
(Ver opinién adjunta)

MARCO TULIO CALDERON PENALO!
Representante Legal
(Ver certificacion adiunta)

/" TP 70207-T
(Ver certificacion adjunta)



Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de Diciembre de 2023 y 2022

(cifras expresadas en pesos colombianos)

257.014.329.814

219.004.356.466

2023 2022
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INDICADORES FINANCIEROS
COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

INDICE DE LIQUIDEZ

INDICADOR FORMULA DE CALCULO DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2022
Activo Corriente " $  32.743.369.551 = 5.35 $  40.633.457.233 6.07
Pasivo Corriente $ 6.125.526.658 . $ 6.690.563.959 ’

Al cierre del aflo 2023 la Universidad cuenta con $5,35 en Activos Corrientes por cada $1 en pasivos a corto plazo, lo que refieja estar en una
buena posicion para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo con un indice de liquidez saludable. No obstante, se registra una
disminucién de $0,73 en comparacién con el cierre de 2022.

iINDICE DE SOLIDEZ

$ 245.584.475.788
$  26.580.119.322

Activo Total

$ 285.920.270.137 = 9.89
Pasivo Total $ g

28.905.940.322

9,24

La Universidad se encuentra en capacidad de cubrir los pasivos con un indice de solidez saludable. En otras palabras, por cada peso que la
Universidad debe, los acreedores tienen una garantia de $9.89

o iV 4

Pasivo Total $  28905.940.322 o $  26.580.119.322
Activo Total $ 285920270137 X 190 ki $ 245584475788 X 1% f0R
ENDEUDAMIENTO
Este indicador revela que el 10.11% de los activos totales de la Universidad se financian mediante deudas, lo que representa una disminucién del}
0,71% en comparacion con el periodo anterior. Esto sugiere que el nivel de endeudamiento es manejable en caso de que surja la necesidad de
liquidar obligaciones con activos.
Activo Corriente $ 32.743.369.551 $ 40.633.457.233 $ 40.633.457.233
(-)Pasivo Corriente $ 6.125.526.658 $ 6.690.563.959 3 6.690.563.959
(=) KW [$ 26.617.842.893 | [ 8 33.942.893.274
CAPITAL DE TRABAJO

Al finalizar 2023, la universidad cuenta con un saldo de $26,617,842,893 tras cubrir todas sus deudas a corto plazo. Este monto puede ser
destinado a inversiones que fortalezcan las funciones misionales. Sin embargo, se observa una reduccién de $7.332.572.381, lo que representa
un 21,6% menos en comparacién con el cierre del afio 2022.
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INDICADORES FINANCIEROS
COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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INDICADOR

FORMULA DE CALCULO

DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2022
Resultado integral -3 9.810.724.008 -3 5.240.939.397 -20.01%
i 26.196.966.257 26.196.966.257 ?
ROI (Return On Investment) Inversion $ 6.196.96 $ 966.25

El retorno de la inversion revela una pérdida de $0,37 por cada peso que se invierte. Es decir, la rentabilidad en el periodo 2023 es negativa en
un 37.45%, lo que representa una disminucion de 17,44% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior

Resultado integral
Patrimonio

-$

9.810.724.008

-3,82%

-3

5.240.939.397

$ 257.014.329.814

$  219.004.356.466

-2,39%

ROE (Return on Equity)

El retorno de excedentes, calculado en funcién del Patrimonio es de -3.82%. Esto significa que incurri6 en una pérdida de $0,38 por cada peso
del patrimonio, al mismo tiempo, se evidencia una disminucién en comparacién con el periodo anterior, causada por la reduccién del resultado

integral.

Margen operacional

Resultado operacional
Ingreso operacional

-§
$

14.184.561.887
90.407.867.573

-15,69%

-§
$

8.912.480.047
89.229.856.440

-9,99%

La Universidad presenta un margen operacional del -15,69%, lo que indica una deficiencia en la conversion de sus ingresos operacionales en
excedentes operacionales. Esto se debe a la combinacién de al incremento en los gastos y costos operativos y la reduccién de los ingresos

operacionales.

Margen Neto

/)
/

Resultado neto
Ingreso operacional

-§
$

9.810.724.008
90.407.867.573

-10,85%

-$
$

5.240.939.397
89.229.856.440

-5,87%

La Universidad presenta un margen neto del -10,85%, lo que indica una deficiencia en la conversion de sus ingresos operacionales en
excedentes. Esto se debe a la combinacion de al incremento en los gastos y costos y la reduccién de los ingresos operacionales.

7




UNIVERSIDAD

) La Gran Colombia

INDICADORES FINANCIEROS
COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

INDICADOR FORMULA DE CALCULO DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2022
Activo Total $  285920.270.137 $  245584.475.788

() Pasivo Total $  28.905.940.322 $  26.580.119.322

(=) PL [$ 257.014.329.814 | [$ 219.004.356.466

PATRIMONIO LIQUIDO

La Universidad cuenta con un patrimonio liquido de $257.014.329.814, lo que evidencia las inversiones realizadas, los resultados acumulados a
lo largo del tiempo, y las ganancias o pérdidas resultantes de Ia revaluacién de propiedades

LEVERAGE O
APALANCAMIENTO

$§ 26.580.119.322

Pasivo Total 3 28.905.940.322 =
$  219.004.356.466

11,25% 12,14%

Patrimonio $ 257.014.329.814

La Universidad ha comprometido el 11,25% de su patrimonio a sus acreedores. Este indicador ha experimentado una disminucion del 0,89%
respecto al afio anterior. No obstante, esto se considera positivo ya que demuestra que la Universidad tiene la capacidad para cumplir con sus
obligaciones a corto y largo plazo.

Resultado operacional -$ 14.184.561.887 -5 8.912.480.047
Mas:
Depreciaciones $ 4.711.301.407 3 4.755.138.706
" Amortizaciones 3 3.960.622.130 3 4.018.974.335
il Sargg:)?:c?:égﬂgfres" Deterioro $ 140.689.639 $ 126.291.988
Amortization) EBITDA= [-$ 5,653.327.989 | [-$ 12.075.017
La Universidad registré una pérdida de $5,653,327,989 antes de considerar los gastos contables que no requieren desembolso de efectivo, un
indicador crucial para evaluar la rentabilidad operativa. Este resultado se debe al aumento de los gastos y costos y a la disminucién de los
ingresos, lo cual afecta la capacidad de generar flujo de caja para los desembolsos.
Resultado operacional -$ 14.184.561.887 ] & -$ 8.912.480.047 _ o
Activos Totales $ 285920.270.137 i $ 245584.475.788 .
ROA (Return On Assets) Este indicador muestra que el aprovechamiento de los activos para generar beneficios es bajo, ocasionado principalmente por el alto valor de

activos improductivos. Esto, junto con el aumento de los gastos y costos y la disminucién de los ingresos, indica una deficiencia en la generacion
de excedentes a partir de sus activos. Para el 2023, este indicador es de -4,61% un 0,98% mas alto que en 2022

Z
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Nota 1. INFORMACION GENERAL

1.1. Identificacion
1.1.1. Naturaleza juridica y educativa

La Universidad La Gran Colombia (en adelante, la Universidad) es una persona juridica de derecho
privado de utilidad comun, sin @nimo de lucro. Estd organizada juridicamente desde el inicio como
una corporacion vy, en el mundo de las instituciones de la educacion superior, esta constituida
como una Universidad. Posee personeria juridica otorgada por el Ministerio de Justicia mediante
Resolucién No. 47 del 25 de septiembre de 1953. Ademas, cuenta con reforma estatutaria
ratificada por el Ministerio de Educacién Nacional mediante Resolucion No. 021955 del 18 de
noviembre de 2021.

1.1.2. Mision

La Universidad La Gran Colombia es una Institucion de Educacién Superior de caracter privado,
fundamentada en los principios y valores del humanismo cristiano, la dignidad humana, la libertad
y la solidaridad, cuyos propdsitos son la formacién integral y permanente de todos los miembros
de la comunidad académica y la busqueda de la verdad, a través de la docencia, la investigacion,
la innovacidn, la extension, la cultura y la generacidn y promocion de nuevo conocimiento para
lograr la apropiacion social del saber y la transformacion del entorno por medio de la cobertura
de la educacion.

1.1.3. Visidn

La Universidad La Gran Colombia, en el afio 2027, serd reconocida socialmente por su alta calidad
académica, la cultura de la innovacién y la apropiacién tecnolégica en sus procesos, la insercion
en los contextos internacionales, el liderazgo en la inclusidn social y el desarrollo sostenible de las
regiones y por su modelo de formacién integral para la construccidn de una civilizacién mas
humana, cristiana y solidaria.

1.1.4. Plan estratégico

Los ejes estratégicos son fundamentales para guiar el rumbo de la Universidad. En este contexto,
se han definido 5 ejes estratégicos, 27 objetivos estratégicos y 72 metas que contribuirdn al logro
de la vision y misidn institucional. Estos objetivos y metas abarcan areas clave y proporcionan una

hoja de ruta clara para el desarrollo y crecimiento de la Universidad.
EJES ESTRATEGICOS

Investigacién
Innovacion
Proyeccion Estos ejes cuentan con 27 objetivos estratégicos y 72 metas de proyecto para su cumplimiento.

Internacionalizacion
Sostenibilidad y expansion
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1.1.5. Nacionalidad, duracién, domicilio y direccién

La Universidad La Gran Colombia es de nacionalidad colombiana y tiene duracion indefinida. Su
domicilio esta en la ciudad de Bogotad, Distrito Capital; sin embargo, podra desarrollar actividades
en cualquier parte del territorio nacional y en los paises hispanohablantes, a través de programas
de extension o la creacién de seccionales.

El domicilio principal de la Universidad se encuentra ubicado en la ciudad de Bogota D.C,,
Colombia, en la carrera 6 # 12b-40.

1.1.6. Gobierno

El gobierno general de la Universidad La Gran Colombia esta compuesto por varios érganos. Estos
son:

Plenum: Es el érgano supremo de la Universidad

Consiliatura: Cumple un papel importante en la toma de decisiones y la supervision de la institucion
Rector: Encabeza la administracién y direccion de la Universidad

Consejo Académico: Contribuye al desarrollo académico vy la calidad educativa

W e

En conjunto, estos 6rganos trabajan para garantizar el buen funcionamiento y la excelencia de la
Universidad.

1.1.7. Campos de accién

La Universidad La Gran Colombia se dedica a diversos campos de accién, abarcando la filosofia, la
ciencia, la tecnologia, la técnica, el arte y las humanidades. Estos campos se exploran a través de
programas, cursos, diplomados, congresos y seminarios para la formacién y el ejercicio profesional
en las disciplinas, con un enfoque integral, interdisciplinario y multidisciplinario, y con énfasis en
areas especificas.

La Universidad estara dedicada a los campos de accion de la filosofia, la ciencia, la tecnologia, la
técnica, el arte y las humanidades en programas, cursos, diplomados, congresos y seminarios para
la formacion y el ejercicio profesional en las disciplinas, con un enfoque integral, interdisciplinar y
multidisciplinar, con énfasis en alguna de ellas.

La Universidad tiene la facultad de ofrecer programas de formacion técnica profesional,
tecnoldgica o profesional, con criterios de universalidad en actividades de investigacion cientifica
o tecnoldgica, asi como en la produccién, desarrollo y transmisién del conocimiento y la cultura a
nivel nacional y global.
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Ademas, la Universidad tiene la capacidad de proporcionar formacion posgradual a través de
programas de especializacién, maestrias, doctorados y postdoctorados. Estos programas se
centran en la profundizacion, la investigacion cientifica o tecnoldgica, y la creacion y apropiacion
de corrientes de pensamiento humanistico, filoséfico y cientifico.

La Universidad podra desempefiarse en todas las modalidades o metodologias de la educacion
superior, presencial, semipresencial, abierta y a distancia o en linea o virtual.

Por Ultimo, la Universidad tiene la facultad de prestar servicios técnicos, tecnoldgicos vy
profesionales como parte de sus procesos de proyeccion social. Esto puede realizarse mediante:

1. Contratacion directa: La Universidad puede ofrecer servicios directamente a entidades o personas.
2. Convocatorias o licitaciones publicas o privadas: Participar en procesos competitivos para brindar
servicios.

3. Consultorias: Ofrecer asesoria especializada en diversas areas.

4, Programas de formacién para el trabajo y el desarrollo humano: Impartir cursos, talleres o
diplomados que fortalezcan habilidades y conocimientos.

5. Cursos de idiomas: Facilitar el aprendizaje de lenguas extranjeras.

6. Constitucién y desarrollo de empresas comunitarias: Apoyar la creacion y crecimiento de proyectos

empresariales locales.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016, por
medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural y se fortalecen los mecanismos para
la lucha contra la evasion vy la elusidn fiscal, la Universidad realizd modificaciones al tratamiento
tributario aplicable a las entidades sin animo de lucro pertenecientes al Régimen Tributario
Especial. Asimismo, la Universidad cumplié con la actualizacién anual de la informacion en el
Registro Web, requisito para mantenerse en dicho régimen segun lo establecido en el articulo 364-
5 del estatuto tributario.

En este afio, ademas, se efectud la conciliacion fiscal que exige la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales, como complemento de la declaracién de Renta y Complementarios.

1.1.8. Facturacién, Némina y Documento Soporte Electrénicos

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) ha establecido la obligacién de
implementar sistemas de transmisidon electrénica para la Facturacion, la Nomina y el Documento
Soporte en el caso de personas que no estan obligadas a emitir facturas. En cumplimiento de estos
requisitos, la Universidad realiza la transmisién electrénica de estos documentos, asegurandose
de cumplir con las fechas establecidas para tal fin.
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Nota 2. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

Las politicas contables detalladas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la
elaboracidn de los estados financieros de la Universidad La Gran Colombia al 31 de diciembre de
2023, los cuales fueron preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

2.1. Bases de preparacion de los Estados Financieros
2.1.1. Marco técnico normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009 y sus
decretos reglamentarios. Estas NCIF aplicadas en los estados financieros se basan en la Norma
Internacional de Informacién Financiera para Pymes (NCIF para Pymes), emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, dejé en firme el Decreto 2483 del 28 de diciembre
de 2018: mediante el cual se compilan y actualizan los marcos técnicos de las Normas de
Informacién Financiera NIIF para las pymes, Grupo 2, anexos al Decreto 2420 de 2015, modificado
por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016y 2170 de 2017, respectivamente.

Ademds, los Estados Financieros han sido ajustados a la estructura definida por el Plan Unico de
Cuentas para las Instituciones de Educacién Superior (IES), segin la Resolucion No. 643 del 16 de
diciembre de 2015, emitida por la Contaduria General de la Nacién. Esta estructura ha
experimentado modificaciones mediante las siguientes resoluciones: No. 096 de marzo 15 de
2018, No. 080 de marzo 20 de 2019, No. 087 de abril 24 de 2020, No. 050 del 26 de marzo de
2021, No. 063 del 30 de marzo de 2022 y No. 040 del 15 de febrero de 2023. El Plan Unico de
Cuentas (PUC) para las Instituciones de Educacién Superior (IES) es un marco normativo utilizado
para el reporte de informacién financiera al Ministerio de Educacién Nacional en Colombia.

En términos legales en Colombia, los Estados Financieros individuales son considerados como los
principales estados financieros.

2.1.2. Bases de medicion

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, que normalmente
se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los bienes y servicios.

2.1.3. Importancia relativa y materialidad

Los hechos econdmicos se presentan de acuerdo con su importancia relativa o materialidad para
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efectos de revelacidon. Una transaccion, hecho u operacidon es material cuando, debido a su cuantia
o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean,
incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios
de la informacion contable.

2.2. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Universidad se expresan en pesos
colombianos (COP), la cual es su moneda funcional y la moneda de presentacién. Toda la
informaciéon contenida en los presentes Estados Financieros se encuentra expresada en pesos
colombianos.

2.3. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes al efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en bancos y otras
inversiones de corto plazo con vencimientos de tres (3) meses o menos.

Los equivalentes de efectivo se reconocen cuando se tienen inversiones cuyo vencimiento sea
inferior a tres (3) meses desde la fecha de adquisicion, de gran liquidez y de un riesgo poco
significativo de cambio en su valor; se valoran con el método del costo amortizado, que se
aproxima a su valor razonable por su corto tiempo de maduracién y su bajo riesgo.

2.4. Activos financieros
2.4.1. Cuentas por cobrar

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un
mercado activo, se clasifican al costo amortizado. Estos activos se mantienen dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de caja contractuales. Las condiciones contractuales
generan flujos de efectivo especificos en fechas determinadas, que consisten Unicamente en
pagos de capital e intereses sobre el valor del capital pendiente. La Universidad evalla
técnicamente la recuperabilidad de sus cuentas por cobrar de manera periddica y siempre al cierre
del afio.

2.4.2. Baja en activos

Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiero o parte de un grupo de
activos financieros similares) se da de baja cuando:

o Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo.
o Se transfieren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se asume
una obligacion de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora
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significativa, a través de un acuerdo de transferencia.

o Se han transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo, y no se han transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, pero se ha transferido el control de este.

En cuanto al efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, uno cualquiera de ellos se
da de baja cuando no se dispone de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando expiran
los derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando dicho activo financiero es transferido.

Ademads, una cuenta por cobrar se da de baja, ya sea por su cancelacion total o porque fue
castigada. En este ultimo caso, se considera con anticipacion como de dificil cobro y se estima 'y
reconoce debidamente su deterioro.

2.5. Propiedades, planta y equipo
2.5.1. Reconocimiento y medicién

Las partidas de propiedad, planta y equipo se valoran al costo menos la depreciacion acumulada
y las pérdidas por deterioro. El costo de todas las partidas de propiedad, planta y equipo se
determina con referencia al costo historico depreciado bajo NCIF. Esto implica el recalculo de
todos los elementos con las vidas Utiles y métodos de depreciacién bajo NCIF.

La medicién inicial de los elementos de propiedades, planta y equipo se basa en el costo, que
comprende:

o Precio de adquisicidn, incluyendo aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables, después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio.

o Costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion de la Universidad.

o Estimacion inicial de cualguier costo por desmantelamiento y retiro del activo, asi como
la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta.

Cuando partes significativas de un elemento de propiedad, planta y equipo poseen vidas Utiles
distintas, se registran como elementos separados.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y equipo se determinan
comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en libros de la propiedad, planta y
equipo, y se reconocen netas en los resultados.
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2.5.2. Depreciacién

La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo,
menos su valor residual. Se reconoce en los resultados utilizando el método de depreciacion lineal,
basado en las vidas utiles estimadas de cada elemento de una partida de propiedad, planta y
equipo. Estas vidas utiles reflejan con mayor precision el patrén de consumo esperado de los
beneficios econémicos futuros relacionados con el activo.

Para los periodos actuales, las vidas Utiles estimadas son las siguientes:

VIDA UTIL NIIF
NOMBRE —

MESES | ANOS
Construcciones y edificaciones 1440 120
Magquinaria y equipo 96 8
Muebles y enseres / Equipo de oficina 84 7
Equipo de procesamiento de datos 60 5
Equipo de telecomunicaciones 96 8
Equipo médico - cientifico / Laboratorio 120 10
Flota y equipo de transporte 120 10
Bienes de arte y cultura 36 3
Medios audiovisuales 96 8
Plantas, ductos y tuneles 240 20
Redes, lineas y cables 240 20

Se debe determinar si existen indicadores de deterioro para este tipo de activos y del resto de
elementos de propiedades planta y equipo. En tal situacion se procederd a preparar la prueba de
deterioro tal y como lo indica la politica contable de deterioro del valor del activo, la cual esta
basada en la Seccidn 27 de la NIIF para PYMES. Sin embargo, si el activo no presenta indicadores
de deterioro no es necesario realizar dicha prueba.

Si en efecto, existen evidencias de deterioro, la Universidad analiza comparando el valor neto en
libros del activo con su valor recuperable, y cuando su valor en libros exceda a dicho valor
recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable modificando los cargos futuros
en el concepto de depreciacion, de acuerdo con su nueva vida Util remanente.

En cada cierre de ejercicio se revisan los valores residuales, vidas Utiles y método de depreciacion
de los activos de propiedad, planta y equipo.

2.6. Propiedades de inversion

En el reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se contabilizan a su costo. Este costo se
determina en funcion del precio de compra y de los gastos directamente atribuibles, como los
honorarios legales, los costos de intermediacidon y los impuestos relacionados con la transferencia
de propiedad.
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La medicion posterior al reconocimiento inicial se realiza segin el modelo de valor razonable. Sin
embargo, si no es factible medir el valor razonable de manera confiable sin incurrir en un costo o
esfuerzo desproporcionado, se registran como propiedades, planta y equipo mediante el modelo
de costo-depreciacién-deterioro.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en los resultados del periodo contable en el que
se produce dicho cambio.

Cuando las propiedades de inversion se miden al costo, se deprecian a lo largo de su vida util
prevista, siguiendo la politica establecida para las propiedades, planta y equipo.

En cada fecha de presentacién, la Universidad evalua si existen indicios de deterioro en alguna
partida de propiedades de inversién que se haya contabilizado como propiedades, plantay equipo.
Si se detectan tales indicios, se verifica si la propiedad de inversidn estd efectivamente
deteriorada, es decir, se determina el importe recuperable de la propiedad y se reconoce una
pérdida por deterioro, si corresponde.

2.7. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Debido a que las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera (NCIF) no incluyen un rubro
especifico para los activos no corrientes mantenidos para la venta, el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica se ha pronunciado al respecto. Segin su informe, estos activos deben
registrarse y presentarse en los estados financieros en el mismo rubro en el que se reconocieron
inicialmente, y deben revelarse adecuadamente.

En situaciones en las que un activo inicialmente clasificado como propiedad, planta y equipo est3
disponible para la venta, la depreciacién no se detendrd, incluso si el activo no se utiliza o se ha
retirado del uso.

2.8. Activos intangibles

Los activos intangibles se miden inicialmente al costo, y posteriormente se registran al costo
menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro. La Universidad evaluara los activos
intangibles utilizando el modelo del costo, es decir, contabilizando cada activo intangible por su
costo neto después de restar la amortizacion y el valor acumulados de las pérdidas por deterioro.

Cuando un activo intangible se da de baja, la pérdida o ganancia resultante se determina como la
diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenacion y el valor en libros del activo. Esta
pérdida o ganancia se reconoce en la cuenta de resultados.
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2.8.1. Amortizacion

La amortizacién de los activos intangibles se lleva a cabo a partir de la fecha en que estdn
disponibles para su uso. En el reconocimiento inicial, la Universidad evalla si la vida util de los
activos intangibles es definida o indefinida.

Los activos intangibles con vida Util definida se amortizan a lo largo de su vida Util econdmica y se
evalla su deterioro cuando existen indicios de que puedan estar deteriorados.

El periodo de amortizacion y el método de amortizacidn para los activos intangibles con vida Util
definida se revisan al menos al final de cada ejercicio. Si la Universidad no puede estimar de
manera confiable la vida Util de un activo intangible, se asignard una vida Util de diez afios.

El reconocimiento contable del gasto por amortizacion de los activos intangibles se efectta en el
estado de resultados.

2.8.2. Programas informaticos (software)

La Universidad ha establecido una vida util definida para los programas informaticos. En
consecuencia, la cuota de amortizacién anual se reconoce como gasto, determinandose mediante
el método lineal, basado en la vida Util estimada asignada a cada elemento o clase de activo
intangible.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos también se
reconocen como gastos cuando se incurre en ellos.

Ademas, la Universidad ha decidido no incorporar valor residual a los activos intangibles. Esto se
debe a que, seguln la experiencia y las expectativas, no se espera recuperar valor por la venta de
estos elementos una vez finalizada su vida util.

2.9. Pérdida por deterioro de valor de los activos no financieros

La Universidad evalla en cada fecha de cierre si existe alglin indicio de deterioro de valor de los
activos bajo el alcance de la seccion 27 de las NIIF para Pymes. Si existe tal indicio, o bien se
requiere la prueba directamente de deterioro para ciertos activos, la Universidad efectuara una
estimacion del valor recuperable del activo. El valor recuperable del activo es el mayor, entre el
valor de venta del activo, menos los costos de terminacion y venta, siendo determinado para
activos individuales.

Si el saldo contable neto, excede su valor recuperable, se considera deteriorada y se procede a
realizar la asignacion de esta disminucién de valor entre los activos que componen esta
agrupacion.
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Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro, se someten a
revisiones a cada fecha de balance, por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.10. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que el plazo medio de pago es reducido
y no existe una diferencia relevante con su valor razonable.

2.11. Impuestos corrientes
El impuesto corriente esta conformado por los impuestos a pagar.
2.11.1. Impuesto a las ganancias

Comprende el impuesto sobre la renta relativo a la ganancia (pérdida) fiscal del periodo corriente.
Se debe reconocer como un pasivo en la medida en que no haya sido pagado; y como un activo si
la cantidad ya pagada excede (anticipo) el valor que corresponde al periodo presente y/o a los
anteriores.

La Universidad estd sometida al impuesto sobre la renta y complementarios sobre los beneficios
netos o excedentes a la tarifa Unica del 20%, si el beneficio neto se reinvierte, los excedentes
constituyen renta exenta.

2.12. Beneficios a empleados

De acuerdo con la seccion 28 de las NIIF para Pymes, todas las formas de contraprestacion
concedidas por la Universidad a cambio de los servicios de sus empleados se registran como
beneficios a empleados.

2.12.1. A corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios,
primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes a entidades del estado que se
cancelan antes de los 12 meses siguientes al final del periodo sobre el que se informa. Dichos
beneficios se acumulan por el sistema de causacidn con cargo a resultados en la medida en que
se ejecuta la prestacién del servicio.

2.12.2. Alargo plazo
Las obligaciones por afios de servicio son calculadas de acuerdo con valorizaciones realizadas por

un actuario independiente, las cuales se actualizan en forma periddica. La obligacién es reconocida
en el estado de situacién financiera como un pasivo por pensiones de jubilacion a largo plazo. Las
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utilidades y/o pérdidas actuariales se reconocen de inmediato en el estado de resultados.
2.13. Provisiones

Se registra una provision si se origina de un evento previo, la Universidad tiene una obligacién, ya
sea legal o tacita, que puede ser estimada de manera confiable, y es probable que se requiera una
salida de recursos econdmicos para liquidar la obligacién. Las provisiones se calculan mediante el
descuento del flujo de efectivo proyectado a una tasa previa a impuestos que refleja la valoracion
actual del mercado del valor temporal del dinero vy los riesgos especificos de la obligacion.

2.14. Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos procedentes de las actividades ordinarias se miden utilizando el valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir en el curso normal de las operaciones de la Universidad.

Los pagos anticipados recibidos para la prestacion de servicios en periodos futuros se reconocen
como un pasivo no financiero al valor razonable de la contraprestacion recibida. El pasivo
reconocido se traslada a los ingresos a medida en que se presta el servicio y se traslada en su
totalidad cuando se cumple la obligacion de prestar el servicio para el cual se recibid el anticipo.

2.15. Reconocimiento de gastos

La Universidad registra sus costos y gastos basandose en el principio de causacion o devengo, es
decir, se reconocen en el momento en que se producen los hechos econémicos, asegurando que
se registren de manera sistematica en el periodo contable correspondiente, independiente del
flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Un desembolso se reconoce como gasto de manera inmediata cuando no se espera que genere
beneficios econdmicos futuros o cuando no satisface los criterios necesarios para ser registrado
como un activo.

Nota 3. CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTE Y NO CORRIENTES

En el Estado de Situacion financiera, los activos y pasivos se clasifican con base a sus fechas de
vencimiento en dos categorias: corrientes y no corrientes. Los corrientes son aquellos cuyo
vencimiento se espera en un plazo igual o inferior a doce meses. Por otro lado, los no corrientes
son aquellos cuyo vencimiento supera los doce meses.

Nota 4. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES

En la aplicacion de las politicas contables descritas en la Nota 2 anterior, la Administracion de la
Universidad debe hacer juicios para desarrollar y aplicar presunciones sobre los importes en libros,
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gue se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los
resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables
se reconocen en el periodo de la revisién si afecta un solo periodo o periodos futuros, si la revision
afecta tanto el periodo actual como a periodos futuros.

Nota 5. GESTION DE RIESGOS

La Universidad estd expuesta a una serie de riesgos financieros en el curso de sus operaciones.
Estos riesgos pueden tener un impacto significativo en la salud financiera y la estabilidad de la
Universidad si no se gestionan adecuadamente. A continuacion, se enumeran algunos de estos
riesgos:

5.1. Riesgo de crédito

La exposicion al riesgo crediticio de la Universidad se origina principalmente de las lineas de
crédito otorgadas a los estudiantes, las cuales estan sujetas al cumplimiento de las obligaciones
de pago semestral por parte de los estudiantes. Este riesgo se mitiga en gran medida debido a que
la mayoria de los estudiantes realizan el pago anticipado del semestre que van a cursar. Por lo
tanto, la exposicién al riesgo crediticio se concentra en aquellos estudiantes a quienes la
Universidad proporciona financiamiento, lo cual representa una fraccion minima del total de la
poblacion estudiantil.

En el caso de los estudiantes que optan por la modalidad de pago del semestre a través de una
linea de crédito, se requiere la firma de un pagaré. El crédito se otorga por el periodo
correspondiente al servicio prestado, con una tasa de interés pactada de acuerdo con las tasas
establecidas por la Superintendencia Financiera para los créditos de consumo.

5.2. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el desafio que la Universidad podria enfrentar para cumplir con las
obligaciones vinculadas a su funcionamiento, como salarios, servicios basicos, proveedores y en
general, los compromisos a corto plazo de la institucion.

La Universidad se financia principalmente de las matriculas y otros pagos realizados por los
estudiantes. Si la cantidad de estudiantes disminuye, también lo haran los ingresos de la
Universidad, lo que aumenta el riesgo de liquidez.

Con el fin de hacer frente al riesgo liquidez, la Universidad mantiene una adecuada posicién de
liquidez, alcanzando un indice de liquidez corriente, al cierre del ejercicio 2023 de 5.35 veces, y de
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6.07 veces al cierre de 2022. Asi mismo, no posee endeudamiento financiero, y sus pasivos
inmediatos corresponden principalmente a los proveedores normales de operacion.

5.3. Riesgo de mercado

La Universidad estd consciente de los riesgos de mercado que enfrenta con estrategias para
gestionarlos de acuerdo con su misién y visién, como entidad de Educacion Superior sin Animo de
Lucro. Sin embargo, la Universidad depende en gran medida de la matricula de los estudiantes
para su financiamiento y se enfrenta a un riesgo de mercado dado que el nimero de estudiantes
disminuye debido a la creciente competencia de otras Universidades.

5.4. Riesgo de tasas de interés

La Universidad no tiene activos ni pasivos significativos que estén sujetos a las tasas de interés,
por lo cual las fluctuaciones en estas tasas tienen un impacto minimo en la situacion financiera de
la Universidad.

5.5. Riesgo de tipo de cambio

Es el riesgo que surge de las fluctuaciones en los valores de los flujos de caja futuros de un
instrumento financiero, debido a las variaciones en los tipos de cambio.

La moneda funcional y de presentacién de la Universidad es el peso colombiano (COP), ya que los
ingresos, costos e inversiones estan, en su mayoria, determinados en esta moneda; por lo tanto,
no hay un impacto significativo debido a la variacion del tipo de cambio.

Ni el riesgo de las tasas de interés ni el riesgo del tipo de cambio afectan de manera significativa a
la Universidad.

La gestidn de estos riesgos es una parte integral de la estrategia financiera de la Universidad y es
esencial para mantener su estabilidad financiera y su capacidad para cumplir con su mision
educativa.
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ACTIVO -1
Nota 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
El efectivo y equivalentes al efectivo, engloba tanto al dinero en efectivo disponible

inmediatamente como a las inversiones de alta liquidez que se pueden convertir rapidamente en
efectivo, en la Universidad se componen de la siguiente forma:

2023 2022 VARIACION ABSOLUTA  VARIACION RELATIVA
Efectivo y equivalentes al efectivo 26.414.678.951 35.998.428.362 (9.583.749.412) -26,62%
Caja menor 10.478.936 1.650.000 8.828.936 535,09%
Deposito en instituciones financieras 20.902.927.855 22.824.126.516 (1.921.198.662) -8,42%
Efectivo de uso restringido 2.809.687.000 2.424.737.118 384.949.882 15,88%
Equivalentes al efectivo 2.691.585.160 10.747.914.728 (8.056.329.567) -74,96%

La Universidad distingue y reconoce por separado el valor del efectivo, los equivalentes al efectivo
y el efectivo de uso restringido en su gestion. Aunque se diferencian, en realidad, tanto el efectivo
como los equivalentes al efectivo se registran en cuentas bancarias a nombre de la Universidad.

6.1. Caja menor

Existe una caja menor administrada por el responsable del campus universitario de Santa Maria
de Chia Cundinamarca, con un monto de $1.000.000, y otra para la facultad de Ingenierias Bogot3,
con un valor de $650.000. Estas cajas menores se utilizan para cubrir los gastos menores
relacionados con su gestion.

Al cierre del 31 de octubre de 2023, la Vicerrectoria de Gestidn Financiera resguarda un monto en
efectivo de US$3.020 en su caja fuerte. Este dinero proviene de pagos en efectivo realizados por
estudiantes extranjeros durante el Congreso Internacional de la facultad de Arquitectura de
Bogotd. Posteriormente, se efectuaron dos desembolsos de ese efectivo: uno para la salida
internacional del Rector y otro para la docente Olga Lucia Largacha, sumando un total de US$710.
Como resultado, al cierre del 31 de diciembre de 2023, el saldo disponible es de US$2.310, con
una tasa de cambio de $3.822.05, lo que se traduce en un saldo en pesos de $8.828.936.

6.2. Depdsitos en instituciones financieras

Se refiere a los fondos que la Universidad ha depositado en entidades financieras. Estos depdsitos
pueden estar en diferentes tipos de cuentas, como cuentas corrientes y de ahorros. Ambos tipos
de cuentas son seguros y regulados por las autoridades financieras, proporcionando un lugar
confiable para guardar y administrar los fondos de la Universidad. La eleccidon entre una cuenta
corriente y una cuenta de ahorros depende de las necesidades especificas de la Universidad en
términos de acceso al efectivo, rendimiento del interés y otros factores, A continuacion, se
detallan estas cuentas:
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VARIACION VARIACION
NOMBRE CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 20.902.927.854 22.824.126.517 | - 1.921.198.663 -8,42%
CUENTA CORRIENTE 7.873.475.914 10.134.953.729 | - 2.261.477.815 | -22,31%
BANCO DE BOGOTA CTA CTE NO 033391111 921.464.882 1.182.284.774 | - 260.819.892 | -22,06%
BANCO POPULAR CALLE 14 CTA CTE NO 070167325 259.917.041 424.676.341 | - 164.759.300 | -38,80%
BANCO POPULAR CONVENIO CTA CTE NO 070213491 33.364.718 364.700.471 | - 331.335.753 | -90,85%
BANCO CAJA SOCIAL CTA CTE NO 2100082821 1.907.138.330 2.000.783.154 | - 93.644.824 -4,68%
BANCO CAJA SOCIAL CTA CTE NO 21500054340 16.263 16.263 | - 0,00%
BANCO CAJA SOCIAL- 21003004534 LICITACIONES 269.732.854 1.196.216.101 | - 926.483.247 | -77,45%
BANCO COMERCIAL AV VILLAS - 059-026-906 3.397.914.087 3.233.121.865 164.792.222 5,10%
BANCO BBVA COLOMBIA - 0309049948 7.676.986 5.108.017 2.568.969 50,29%
DAVIVIENDA -CTE.0051-0216-8908 188.754 2.902.207 | - 2.713.453 | -93,50%
BANCOLOMBIA -CTE.69-261230-17 75.617.911 188.786.040 | - 113.168.129 | -59,95%
DAVIVIENDA -CTE. 0000-8006-6418 104.884.645 280.628.845 | - 175.744.200 | -62,63%
DAVIVIENDA -CTE 1366-6999-9734 687.538.864 712.284.559 | - 24.745.695 -3,47%
BANCO PICHINCHA CTE-410171229 - 1.681.262 | - 1.681.262 | -100,00%
BCO AV VILLAS CTE- 311149066 208.020.579 541.763.830 | - 333.743.251 | -61,60%
CUENTA DE AHORRO 10.933.412.786 7.294.539.328 3.638.873.458 49,88%
BANCO DAVIVIENDA AV. JIMENEZ CTA 07400079203 12.042.844 570.657 11.472.187 | 2010,35%

BANCO CAJA SOCIAL - SUBE.DIARIO
CTA 24000866578 (424)

2.311.211.760

78,64%

1.293.772.727 1.017.439.033

BANCO COLPATRIA AHORROS NO 112000390 25.888.993 584.739.065 | - 558.850.072 | -95,57%
BANCO COLPATRIA AHORROS PREMIUM PYME 99 55%
NO 112000391 10.386.179 2.292.512.814 | -  2.282.126.635 ’

BANCO CAJA SOCIAL CTA 26500731635 663.258.327 398.259.693 264.998.634 66,54%

BANCO ITAU CORPOBANCA COLOMBIA S.A
AHORROS NO 005769619

1.155.662.213

7,39%

1.076.130.318 79.531.895

BANCO POPULAR CTA 070-21435-8 646.474.056 139.719.887 506.754.169 | 362,69%
BANCO BOGOTA CTA AH 033278151 669.522.536 1.233.320.238 | - 563.797.702 | -45,71%
BANCO AV VILLAS CTA AH 477017586 5.098.777.290 - 5.098.777.290 | 100,00%
BANCOOMEVA AH.060101365801 31.680.019 31.459.475 220.544 0,70%
BANCO ITAU CORPOBANCA COLOMBIA -8537%
CTA AH N° 115-22404-6 26.958.505 184.304.950 | - 157.346.445 ’
BANCO DE OCCIDENTE AH-031-20748-3 58.895.416 52.327.277 6.568.139 12,55%
BANCO AV VILLAS CTA AH 311154801 222.654.648 7.422.225 215.232.423 | 2899,84%
OTROS DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 2.096.039.154 5.394.633.460 - 3.298.594.306 | -61,15%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINCOMERCIO 74.00%
CTA 200801000000633117 1.188.035.373 4.569.361.044 | - 3.381.325.671 ’
CREDICORP CAPITAL 919301043345 206.027.278 176.705.703 29.321.575 16,59%
CREDICORP 1040665000 7700-5 175.088.196 140.805.448 34.282.748 24,35%
CREDICORP MEDELLIN N 1214 7702-3 107.821.066 92.872.290 14.948.776 16,10%
BANCO COOPCENTRAL 0115000023832 419.067.241 414.888.974 4.178.267 1,01%

La reduccion de los depdsitos en los bancos de la Universidad se debe a diversos factores. Entre
ellos, se destacan los cambios en el sector econdmico de la educacién, que han resultado en una
disminucion del nimero de estudiantes debido al aumento de la competencia, asi como a cambios
demograficos y de intereses en el nicho de mercado. Ademas, la universidad necesita efectivo para
financiar proyectos, pagar salarios y cubrir otros gastos operativos, lo que también contribuye a la
disminucion de los depdsitos.
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6.3. Efectivo de uso restringido

Este tipo de efectivo no estd completamente disponible para su uso general, sino que estd
reservado para un propdsito particular o estd condicionado por acuerdos contractuales.
Corresponde a los depdsitos que se realizan en convenios con otras instituciones, asi como al

fondo patrimonial del SENA.

VARIACION VARIACION
NOMBRE CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 2.809.687.000 2.424.737.118 384.949.882 15,88%
DEPOSITO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 2.809.687.000 2.424.737.118 384.949.882 15,88%
DEPOSITO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS- 21.70%
CONVENIOS 130.629.720 107.340.213 23.289.507 !
DAVIVIENDA CTE- 1362-6999-8680 1 1 0 21,00%
DAVIVIENDA CTE-1366-6999-9510 - 5.860.207 - 5.860.207 -100,00%
DAVIVIENDA-CTE-1362-6999-9233 130.629.719 101.480.005 29.149.714 28,72%
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS - OTROS 2.679.057.280 2.317.396.905 361.660.375 15,61%
FIDUBOGOTA FCE SURGIR 2.422.223.328 2.098.237.998 323.985.330 15,44%
FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A. 244.244.687 210.978.087 33.266.600 15,77%
DAVIVIENDA ENCARGO FIDUCIARIO FONDO SENA 4.587.984 4.013.511 574.473 14,31%
FONDO DE INVERSION COLECTIVA GLOBAL SECURITIES 8.001.281 4.167.309 3.833.972 92,00%

El efectivo de uso restringido depositado en instituciones financieras esta vinculado a los depdsitos
de encargos fiduciarios con FiduBogotd, Fiduciaria Bancolombia S.A y Davivienda. Estos depdsitos
generalmente no experimentan cambios significativos en su valor.

6.4. Equivalentes al efectivo

Los equivalentes al efectivo son activos financieros que se asemejan al efectivo en términos de
liquidez y facilidad de conversién a dinero en efectivo. Estos incluyen inversiones a corto plazo que
son facilmente convertibles en efectivo y tienen un riesgo minimo de cambios en su valor. En el
contexto mencionado, los equivalentes al efectivo se refieren principalmente a inversiones en
Certificados de Depdsito a Término (CDT), cuya rentabilidad se mantuvo al alza durante el afio.
Esta situacion motivd la movilizacidn de recursos de los encargos fiduciarios durante el afio. Sin
embargo, es importante destacar que los encargos fiduciarios actualmente representan un mayor
riesgo de pérdida de valor debido a la incertidumbre del mercado.

VARIACION VARIACION

NOMBRE CUENTA 2023 2022 e SV
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.691.585.160 | 10.747.914.727 | -8.056.329.567 -74,96%
CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AHORRO A TERMINO 1.805.200.466 | 9.982.076.178 | -8.176.875.712 -81,92%
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 1.805.200.466 | 9.982.076.178 | -8.176.875.712 -81,92%
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO HASTA 3 MESES 1.805.200.466 | 9.982.076.178 -8.176.875.712 -81,92%
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO 886.384.695 765.838.549 120.546.146 15,74%
FIDEICOMISO DE INVERSION 112.002.022 97.310.168 14.691.854 15,10%
RENTA FACIL FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTA 171.293.507 148.814.737 22.478.770 15,11%
CREDICORP CAPITAL COLOMBIA S.A 1-17701-4 3.072.687 2.646.676 426.011 16,10%
FIDUCIARIA POPULAR FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTA RENTAR | 562.681.765 489.254.870 73.426.895 15,01%
ENCARGOS FIDUCIARIOS 37.334.715 27.812.098 9.522.617 34,24%
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Al mismo tiempo, se contempla la inclusion de los Certificados de Depdsito a Término (CDT) con
vencimientos inferiores o iguales a tres (3) meses. Al cierre del periodo 2023, estos CDT
representaban un valor de $2.691.585.160:

VARIACION VARIACION

NOMBRE CUENTA 2023 2022 o LT
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.691.585.160 | 10.747.914.727 | -8.056.329.567 -74,96%
CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AHORRO A TERMINO 1.805.200.466 | 9.982.076.178 | -8.176.875.712 -81,92%
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 1.805.200.466 | 9.982.076.178 | -8.176.875.712 -81,92%
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO HASTA 3 MESES 1.805.200.466 | 9.982.076.178 | -8.176.875.712 -81,92%
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO 886.384.695 | 765.838.549 120.546.146 15,74%
FIDEICOMISO DE INVERSION 112.002.022 | 97.310.168 14.691.854 15,10%
RENTA FACIL FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTA 171.293.507 | 148.814.737 22.478.770 15,11%
CREDICORP CAPITAL COLOMBIA S.A 1-17701-4 3.072.687 2.646.676 426.011 16,10%
FIDUCIARIA POPULAR FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTA RENTAR | 562.681.765 489.254.870 73.426.895 15,01%
ENCARGOS FIDUCIARIOS 37.334.715 27.812.098 9.522.617 34,24%

A continuacidn, se presenta el detalle de los saldos finales de estas cuentas en las sedes de Bogota

y Armenia:

SEDE NOMBRE CUENTA SALDO FINAL
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.691.585.160
CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AHORRO A 1.805.200.466
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 1.805.200.466

Armenia | BANCO BBVA COLOMBIA 1.633.347.391
Armenia | BANCO CORBANCA COLOMBIA SA 171.853.075
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO 886.384.695
FIDEICOMISO DE INVERSION 112.002.022
Bogotd | FIDUBOGOTA 75.304.513
Bogotd | FIDUCIARIA CORFICOLOMBIA 4.426.435
Bogotd | ITAU FONDO DE INVERSION COLECTIVA 12.165.292
Bogotd | CORREDORES ASOCIADOS S A 20.105.783
RENTA FACIL FONDO DE INVERSION COLECTIVA 171.293.507
Bogotd | FIDUCIARIA COLMENA S.A. 171.293.507
CREDICORP CAPITAL COLOMBIAS.A 1-17701-4 3.072.687
Bogotd | CREDICORP CAPITAL COLOMBIAS. A 2.646.676
FIDUCIARIA POPULAR FONDO DE INVERSION 562.681.765
Bogotd | FIDUCIARIA POPULAR 562.681.765
ENCARGOS FIDUCIARIOS 37.334.715
Armenia | FIDUBANCOLOMBIA 2.534.805
Armenia | FIDUCIARIA DAVIVIENDA 34.552.976
Armenia | FONDO COMUN ESPECIAL FIDURENTA 246.934

Detalle de Certificados de Depdsito a Termino
El siguiente es el detalle de los Certificados de Depdsito a Término (CDT) en la sede de Armenia:

SEDE NOMBRE CUENTA SALDO FINAL
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 1.805.200.466
Armenia | BANCO BBVA COLOMBIA 1.633.347.391
Armenia | BANCO CORBANCA COLOMBIA SA 171.853.075
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Estos certificados representan inversiones con diferentes plazos y tasas de interés.

CDTS BBVA COLOMBIA S.A CDTS BBVA COLOMBIA S.A
VALOR NOMINAL 378.858.991 VALOR NOMINAL 1.254.488.400
TASA PACTADA 14,00% TASA PACTADA 13,40%
FECHA DE APERTURA 18/10/2023 FECHA DE APERTURA 29/11/2023
FECHA DE CIERRE 18/01/2024 FECHA DE CIERRE 29/03/2024
PLAZO 3 meses PLAZO 4 meses
PAGO INTERESES Al Plazo - Vencido PAGO INTERESES Al Plazo - Vencido

CDTS BANCO ITAU CORPBANCA COLOMBIA S.A

VALOR NOMINAL 171.853.075
TASA PACTADA 14,29%
FECHA DE APERTURA 8/08/2023
FECHA DE CIERRE 8/02/2024
PLAZO 6 meses

PAGO INTERESES

Al Plazo - Vencido

Detalle de Fideicomiso de inversion

FIDEICOMISO DE INVERSION 112.002.022
Bogotd | FIDUBOGOTA 75.304.513
Bogotd | FIDUCIARIA CORFICOLOMBIA 4.426.435
Bogota | ITAU FONDO DE INVERSION COLECTIVA 12.165.292
Bogotd | CORREDORES ASOCIADOS S A 20.105.783

En resumen, los equivalentes al efectivo son parte de la gestion financiera de la Universidad y se
utilizan para cumplir compromisos de pago a corto plazo, aunque su valor puede verse afectado
por las condiciones del mercado.

Nota 7. INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DERIVADOS

Este rubro estd compuesto por el paquete de acciones donado por la Corporacion José Ignacio de
Marguez a la Seccional Armenia; adicionalmente estan las Acciones en Casa de Bolsa, las cuales se
encuentran deterioradas en un 99,91%; Bonos publicos en moneda extranjera y los aportes
sociales en Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior - FODESEP.

El saldo al 31 de diciembre del rubro de otros activos financieros corrientes es como sigue:

. VARIACION
NOMBRE DE LA CUENTA 2023 2022 VARIACION ABSOLUTA | g\ aTivA
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 300.563.650,01 313.990.859,99 = 13.427.209,98 2,34%
DERECHO DE RECOMPRA DE INVERSIONES 504.529.313,49 525.055.432,67 | - 20.526.119,18 | -3,91%
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A
VR DE MERCADO 91.974.609,40 88.355.700,20 3.618.909,20 4,10%
INVERSIONES EN ASOCIADAS A VALOR RAZONABLE 164.994.576,48 161.514.576,48 3.480.000,00 2,15%
DETERIORO ACUMULADO DE INVERSIONES - 460.934.849,36 | -  460.934.849,36 - 0,00%
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Este segmento se compone de Acciones en Casa de Bolsa y Bonos publicos en moneda extranjera,
asi como los aportes sociales en el Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior (FODESEP). La
informacién detallada sobre esta cuenta al cierre del afio 2023 se presenta en la siguiente tabla:

SEDE NOMBRE CUENTA SALDO FINAL
INVERSIONES E INSTRUMENTOS 300.563.649
ACCIONES 504.529.313
Bogotd CASA DE BOLSA 504.623.470
Bogotd CASA DE BOLSA -94.157
INVERSIONES DE ADMIN. DE LIQUIDEZ A VR DE 91.782.101
BONOS PUBLICOS MONEDA EXTRANJERA 96.254
Bogotd BANCO DE LA REPUBLICA 96.254
ACCIONES ORDINARIAS 91.878.355
Armenia GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANAS. A 12.957.000
Armenia CEMENTOS ARGOS S. A 10.627.735
Armenia GRUPO NUTRESA S. A 50.040.000
Armenia GRUPO ARGOS S. A 18.253.620
INVERSIONES EN ASOCIADAS A VALOR 164.994.576
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA 164.994.576
Bogotd FODESEP 164.994.576
DETERIORO ACUMULADO DE INVERSIONES (CR) -460.934.849
Bogotd CASA DE BOLSA -460.934.849

En adicion, este segmento estd constituido por el conjunto de acciones donadas por la
Corporacion José Ignacio de Marquez. Estas acciones se derivan de un contrato celebrado con
dicha entidad en diciembre de 2021, el cual fue formalizado y reconocido en los Estados
Financieros de la Universidad en mayo de 2022. En esa fecha, se llevo a cabo el proceso de cesion

por parte de la Compafiia Global Securities Colombia S.A.S (GSC) a favor de la Seccional de
Armenia.

A continuacion, se presenta el detalle:

Renta Variable
Inversiones Disponibles

Emision Cantidad Fecha Compra Precio Compra V. Compra Precio Cierre* Valoracion
MUTRESA 1112 202205-04 $0.00 0,00 $45.000,00  $50.040.000.00
GRUPDARGOS 1.108 2022-05-04 $0.00 50,00 $12.42000 $13.761.360,00
PFGRUPSURA 6 20220513 $0.00 50,00 $1350000  $81.00000
PORT 112 20031226 $0.00 $0,00 $0,00 30,00
PFGRUPOARG 531 2022-05-04 30,00 30,00 S8.460.00  $4.492.260,00
CEMARGOS 1.715 2022-05-04 50,00 50,00 $6.196.93 $10.627.734,95
GRUPOSURA 444 2022-05-13 50,00 50,00 §29.00000 $12.576.000,00

Total Disponible $91.878.354.95

* Precio cierre 2023-12-31
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La siguiente es la composicidn de ese portafolio:

Composicidn Portafolio

Renta Variahle 59187835485

Renta Flja £0,00

Saldo en Caja $0,00

Fandos de Inversitn Colectiva 58.001.280,95

Total Inversion $99.879.635,90

Operaciones de Liquidez £0,00

Partafolio no dispanible soon (@ Reniavaratie

() RentaFlja
Total Portafolio $00.870.635,90 Qsdhata
; : () Fandas de Imversidn Colectha

Dperaciones de Cumplimiento £0,00 . Operacianes de Lijudez

Nota 8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Este rubro corresponde a los saldos por cobrar de las operaciones de la Universidad,
principalmente por los créditos educativos otorgados a los estudiantes, los préstamos efectuados
por la Universidad a terceros y los convenios de cooperacion interinstitucional, contraprestacion
o financiacion con entidades, esta cartera es considerada corriente dentro de los primeros 180
dias de vencimiento, las cuentas por cobrar de dificil recaudo han pasado por las instancias de
cobro persuasivo y cobro juridico de conformidad con su vencimiento.

De acuerdo con las NCIF, la Universidad valora el rubro de deudores y otras cuentas por cobrar a
su valor razonable, bajo la metodologia de Costo Amortizado, a través del método de tasa de

interés efectiva, de manera que los flujos de caja sean recibidos con el valor neto inicial del activo.

El detalle al 31 de diciembre de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

VARIACION VARIACION

NOMBRE DE LA CUENTA 2023 2022 PRSI e
CUENTAS POR COBRAR 5.762.503.968,61 3.760.694.313 | 2.001.809.656 | 53,23%
PRESTACION DE SERVICIOS 6.360.064.743,88 4.423.343.667 1.936.721.077 43,78%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.461.701.788,85 1.515.574.259 | (53.872.470,15) -3,55%
CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 203.193.048,00 159.303.162 43.889.886 | 27,55%
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) (1.497.471.721,95) |  (1.676.481.639,00) 179.009.917 | -10,68%
2§/|TSE'T?ZR/SD’SCUMULADO EN CUENTAS POR COBRAR A COSTO (764.983.890,17) (661.045.136,00) | (103.938.754,17) | 15,72%

Las cuentas por cobrar por concepto de servicios educativos comprenden los créditos directos que
la Universidad otorgados a estudiantes, los cuales generan intereses de acuerdo con los
porcentajes establecidos por la Superintendencia Financiera, para créditos de consumo vy
ordinarios. El término para su recaudo es generalmente durante el periodo académico en el que
se generan; en caso de vencimientos, la Universidad procederd con el cobro de un interés de mora,
de acuerdo con la tasa establecida por esta Superintendencia para este fin.
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Asi mismo, las cuentas por cobrar referentes a educacién se componen por los saldos de cartera
a nombre de las entidades financieras, las cuales realizan a la institucion el desembolso de los
créditos educativos que le fueron otorgados a estudiantes, al igual que las entidades comerciales
con las cuales se tienen convenios interinstitucionales, de contraprestacién y/o financiacion.

El deterioro de estas cuentas por cobrar se estimé de acuerdo con el analisis de su recuperabilidad
a la fecha de cierre y de conformidad con las politicas establecidas por la Universidad, donde la
cartera vencida con 180 dias a partir de su fecha de vencimiento, el 40% y las de mas de 360 dias

vencidas, el 100%. Para el afio 2023.

VARIACION | VARIACION

CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) 1.497.471.722 | 1.676.481.639 | -179.008.917 -10,68%
PRESTACION DE SERVICIOS 1.497.471.722 | 1.676.481.639 |-179.009.917 -10,68%
EDUCACION FORMAL SUPERIOR FORMACION TECNOLOGICA 2.533.528 7.458.735 -4.925.206 -66,03%
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION PROFESIONAL 1.304.827.049 | 1.518.884.001 |-214.056.952 -14,09%
EDUCACION FORMAL SUPERIOR POSGRADOS 178.415.506 113.558.828 64.856.678 57,11%
EDUCACION NO FORMAL -FORMACION EXTENSIVA 11.695.639 36.580.076 -24.884.437 -68,03%
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR A COSTO AMORTIZADO | 764.983.890 661.045.136 103.938.754 15,72%
PRESTACION DE SERVICIOS 724.794.225 619.034.907 105.759.318 17,08%
CLIENTES NACIONALES 724.794.225 619.034.907 105.759.318 17,08%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR A COSTO AMORTIZADO 40.189.665 42.010.229 -1.820.564 -4,33%
PRESTAMOS A EMPLEADOS 40.189.665 42.010.229 -1.820.564 -4,33%

A continuacidn, se presentan el detalle de la cartera a fecha de corte 31 de diciembre de 2023,
discriminadas por sede y sus respectivas edades de vencimiento.

NOMBRE DE LA CUENTA Bogota Armenia Total general
1317 - PRESTACION DE SERVICIOS 5.749.938.469 | 610.126.275 | 6.360.064.744
1384 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.343.045.161 | 118.656.628 | 1.461.701.789
1385 - CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 3.957.615 199.235.433 | 203.193.048
TOTAL 7.096.941.245 | 928.018.336 | 8.024.959.581
NOMBRE DE LA CUENTA Bogota Armenia Total
1317 - PRESTACION DE SERVICIOS 5.749.938.469 610.126.275 6.360.064.744
COMERCIAL 1.706.840.953 0 1.706.840.953
ENTIDADES FINANCIERAS 2.633.940.523 380.239.505 3.014.180.028
ESTUDIANTES 1.409.156.993 229.886.770 1.639.043.763
1384 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.343.045.161 118.656.628 1.461.701.789
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.103.917.755 74.276.672 1.178.194.427
INTERESES DE MORA CARTERA 28.199 2.119.408 2.147.607
OTROS INTERESES POR COBRAR 84.913 39.521.572 39.606.485
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 239.014.294 2.738.976 241.753.270
1385 - CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 3.957.615 199.235.433 203.193.048
ESTUDIANTES 3.957.615 199.235.433 203.193.048
TOTAL 7.096.941.244 928.018.337 8.024.959.581
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BOGOTA ARMENIA
1317 - PRESTACION DE SERVICIOS - ED(’:‘DES = A - EEADES =
0-90 91-180 180-360 361Mas °2  0-90 91-180 180-360 361Mas oW
COMERCIAL 1 410 119 83 613 0 0 0 0 0
ENTIDADES FINANCIERAS 286 81 49 644 1060 | 73 6 5 0 84
ESTUDIANTES 597 145 211 69 1.022 331 21 166 42 560
884 636 379 796 2695 404 27 171 42 644
% 33% | 24% 14% 30% 63% | 4% 27% 7%

En relacién con la cartera clasificada por edades, se observa que la Universidad tiene un 30% de
cuentas con mas de 361 dias, lo que sugiere que aproximadamente una tercera parte de esta
cartera pasa a ser de dificil cobro. Sin embargo, el 70% restante se encuentra en proceso de cobro
por parte del departamento de cartera.

UGC
1317 - PRESTACION DE SERVICIOS 5 - EDQDES =

0-90 91 - 180 180 - 360 361 Mas el

COMERCIAL 1 410 119 83 613
ENTIDADES FINANCIERAS 359 87 54 644 1.144
ESTUDIANTES 928 166 377 111 1582
1288 663 550 838 3.339

% 39% 20% 16% 25%

De acuerdo con el ciclo semestral de la cartera manejada por la Universidad, los saldos con las
entidades financieras y comerciales pueden exceder los 180 dias, segun los términos de
negociacion establecidos en cada uno de los convenios.

En relacién con la cartera clasificada por entidades financieras, se puede observar que el ICETEX
representa el 66.78%. Esto se debe a que el ICETEX realiza el giro de recursos mediante
resoluciones aprobadas, lo que resulta en saldos de periodos académicos anteriores, algunos de
los cuales incluso sobrepasan los 180 dias. Los saldos restantes corresponden principalmente a la
Cooperativa Financiar (16.84%) y Credyty (16.39%). Con estas entidades, se maneja un convenio
de financiacién con aval, donde la entidad abona los pagos de la financiacion a la Universidad una
vez que los estudiantes realizan los abonos ante esta entidad. Por lo tanto, es posible que se
presenten periodos de mora superiores a los 361 dias.

A continuacion, se muestra la distribucion de la cartera por entidades financieras:

. Bogota Armenia Total general | Participacion
1317 - PRESTACION DE SERVICIOS 2.637.898.138 410.989.765 3.048.887.903 | 100%

ENTIDADES FINANCIERAS

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINCOMERCIO LTDA 80.275.091 80.275.091 2,63%
COOPERATIVA COLOMBIANA DE INGENIEROS 513.303.009 513.303.009 16,84%
BANCO PICHINCHA S A 7.943.015 7.943.015 0,26%
ICETEX 1.536.621.963 407.983.965 1.944.605.928 63,78%
CREDYTY 499.755.060 499.755.060 16,39%
COOPERATIVA COLOMBIANA DE INGENIEROS 3.005.800 3.005.800 0,10%
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En relacion con la cartera comercial, la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la
Tecnologia “ATENEA” es responsable del 80.42%. Esto corresponde al programa del Distrito
llamado “Jovenes a la U”. El valor restante se divide entre otras entidades con las cuales la
Universidad tiene convenios, como se detalla a continuacién:

1317 - PRESTACION DE SERVICIOS Bogota Armenia | Total general | Participacion
COMERCIAL 1.706.840.953 | 5.608.366 | 1.712.449.319 100%
ESCUELA DE CADETES DE POLICIA GENERAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 15.167.400 15.167.400 0,89%
DIEGO Y LIA FUNDACION 12.808.720 12.808.720 0,75%
FUNDACION ICTUS 1.395.356 1.395.356 0,08%
PARA EL DESARROLLO FUNDACION PANAMERICANA 4.200.000 4.200.000 0,25%
BANCO DE LA REPUBLICA 2.877.433 2.877.433 0,17%
COVINOCS. A. 27.528.722 27.528.722 1,61%
CIDCA - FUNDACION CENTRO DE INVESTIGACION DOCENCIA'Y CONSULTORIA
ADMINISTRATIVA 121.883.500 121.883.500 7,12%
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA 51.299.766 51.299.766 3, %
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 22.283.220 22.283.220 1,30%
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 39.859.655 39.859.655 2,33%
MUNICIPIO DE CHIA 1.000.000 1.000.000 0,06%
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 22.435.000 22.435.000 1,31%
ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA 2.600.000 2.600.000 0,15%
RST ASOCIADOS PROJECTS S.A.S. 4.368.000 4.368.000 0,26%
AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR, LA CIENCIAY LA
TECNOLOGIA "ATENEA" 1.377.134.181 1.377.134.181 80,42%
ARISTIZABAL GODOY JOAQUIN 1.573.978 1.573.978 0,09%
NOVAVENTA SAS 1.160.786 1.160.786 0,07%
RECIICLAR S.A.S. ESP 703.170 703.170 0,04%
TREJOS SUAREZ CARLOS 2.170.432 2.170.432 0,13%

En el mismo sentido, las cuentas por cobrar también abarcan los adelantos efectuados a los
distintos contratistas y proveedores de la Universidad para la adquisicion de activos y la ejecucion
de gastos, asi como los intereses financieros, los intereses de cartera y mora, los arrendamientos
operativos y las incapacidades de EPS y ARL pendientes de cobro.

Las cuentas de dificil cobro han atravesado las etapas de cobranza establecidas por la Universidad,
como el cobro persuasivo realizado directamente por la institucién y el cobro juridico, llevado a
cabo por un abogado cuando no se logra la conciliaciéon entre las partes.

Nota 9. PRESTAMOS POR COBRAR

En relacion con los préstamos por cobrar, estos principalmente abarcan la linea de préstamos
otorgados a empleados para conceptos como educacion, calamidad, odontoldgico y vivienda, asi
como otros créditos concedidos a los empleados.
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A continuacion, se presenta una comparacion entre los afios 2023 y 2022:

. VARIACION

NOMBRE DE LA CUENTA e o VARIACION ABSOLUTA A
PRESTAMOS POR COBRAR 265.622.981 560.343.698 - 294.720.717 -53%
PRESTAMOS CONCEDIDOS 265.622.981 560.343.698 - 294.720.717 -53%
CREDITOS A EMPLEADOS 206.001.462 209.550.718 - 3.549.256 -2%
EDUCACION 29.719.068 15.097.860 14.621.208 97%
VIVIENDA 96.343.908 107.273.044 - 10.929.136 -10%
MEDICOS, ODONTOLOGOS Y SIMILARES 7.886.322 10.603.171 - 2.716.849 -26%
CALAMIDAD DOMESTICA 72.052.164 76.576.643 - 4.524.479 -6%
OTROS PRESTAMOS CONCEDIDOS 59.621.519 350.792.980 - 291.171.461 -83%
DEUDORES VARIOS 59.621.519 350.792.980 - 291.171.461 -83%

A continuacion, se muestra el comportamiento por sede para el 2023:

Bogota Armenia TOTAL
CREDITOS A EMPLEADOS 188.184.660 17.816.802 206.001.462
EDUCACION 15.422.698 14.296.370 29.719.068
VIVIENDA 96.343.908 - 96.343.908
MEDICOS, ODONTOLOGOS Y SIMILARES 7.886.322 - 7.886.322
CALAMIDAD DOMESTICA 68.531.732 3.520.432 72.052.164

Durante el afio 2023, se observa un comportamiento diferenciado por sede en diversas categorias
de créditos. Bogotd otorga los montos mas significativos en créditos a empleados, vivienda y
calamidad doméstica. Ademas, los créditos destinados a educaciéon no generaron intereses y
sumaron un total de 29.719.068. En resumen, Bogota fue la sede mds activa en términos de
créditos durante ese periodo.

La disminucién de préstamos concedidos en el afio 2023 en comparacion con el afio 2022 se debe
al pago realizado por la sede Bogotd a la Seccional Armenia en las cuentas cruzadas de cuentas
por cobrar y por pagar por sede. Esto se explica porque la cuenta de deudores varios corresponde
a operaciones reciprocas entre las sedes de Bogota y Armenia, basadas en las transacciones
registradas entre ambas. En detalle, los siguientes registros estan involucrados:

N14159001 DEUDORES VARIOS 59.621.519 | ARMENIA
N2490559501 | COSTOS Y GASTOS POR PAGAR | - 59.621.519 | BOGOTA

Este ajuste contable refleja la interaccidn financiera entre las dos sedes y contribuye a la variacién
observada en los préstamos concedidos.

Nota 10. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

se registran en los estados financieros a su costo neto, que es el costo original menos la
depreciacion acumulada vy las pérdidas por deterioro de valor. La depreciacién de estos activos se
calcula mediante el método de linea recta. La vida util de estas propiedades se determina
considerando factores como el deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica y comercial,
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asi como los cambios en la demanda del mercado vy las mejoras realizadas.

La Universidad también evalla la posible pérdida de valor en sus activos tangibles, basandose en
fuentes internas y externas de informacion. Durante el afio 2023, la Universidad presenta los
siguientes saldos en las cuentas de propiedades, planta y equipo, incluyendo la depreciacion:

NOMBRE DE LA CUENTA 2023 2022 VARIACION VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 232.524.502.243 | 187.476.051.842 | 45.048.450.401 24,03%
TERRENOS 152.969.678.685 105.560.767.365 47.408.911.320 44,91%
SEMOVIENTES 28.280.000 20.970.000 7.490.000 36,03%
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0 3.160.029.794 | (3.160.029.794) -100%
EDIFICACIONES 82.849.202.329 78.363.695.211 4.485.507.118 5,72%
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 1.535.371.596 1.445.806.442 89.565.155 6,19%
REDES, LINEAS Y CABLES 93.266.300 96.520.842 (3.254.542) -3,37%
MAQUINARIA Y EQUIPO 7.297.802.204 7.230.463.585 67.338.618 0,93%
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 132.161.988 132.161.988 0 0,00%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 7.122.025.628 6.988.945.055 133.080.573 1,90%
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 13.204.023.262 12.766.800.199 437.223.063 3,42%
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 607.967.400 607.967.400 0 0,00%
BIENES DE ARTE Y CULTURA 5.036.096.227 5.052.774.974 (16.678.747) -0,33%
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) (38.351.373.375) (33.950.851.012) (4.400.522.363) 12,96%

Estas cuentas contemplan las adiciones y retiros realizados durante el afio 2023. La variacion mas
significativa se observa en la categoria de Terrenos, debido al avallo técnico efectuado en el
Campus Santa Maria, ubicado en Chia (Cundinamarca) en marzo de este afio. Dicho avalto fue
realizado por el Ingeniero Catastral y Geodesta, Jaime Eduardo Contreras Vargas con registro
abierto de avaluadores Ley 1673 — RAA AVAL-17113078, el cual arrojé un valor de
$76.871.442.000, lo que incrementd su valor en libros en la suma de $47.408.911.320.
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. - Equipo de . .
) o q v 3 y " quip y
31 DE DICIEMBRE DE 2023 Terrenos Semovientes Construcclones Edificaciones Planta:s Ductos Ma urr}ana Mue!oles Ensgrgs Computacién y Equipo de Blenesideliie Total
en Curso y Tdneles Equipo Equipo de Oficina P—— Transporte Cultura
Comunicacion
Costo:
22';; al 31 de diciembre de | ¢ 5o 767 365 20.790.000 | 3.160.029.794 | 78.363.695.211 | 1445.806.441 |  7.459.146.415 6.988.945055  12.766.800.199 |  607.967.400 |  5.052.774.974  221.426.902.854
Adiciones 47.408.911.320 10.020.000 -| 4485507118 |  101.236.675 79.564.818 235.821.917 557.832.283 - 18.703.745 | 52.897.597.875
Ventas y/o retiros - (2.710.000) | (3.160.029.794) | (11.671.520) (15.480.741) (102.741.344) | (120.609.219) - (35.382.492) | (3.448.625.111)
;8;' costo a diciembre 31 de | o) 969 678 685 28.280.000 | 82.849.202.329 | 1.535.371.596 |  7.523.230.492 7.122.025.628  13.204.023.262 |  607.967.400 |  5.036.096227  270.875.875.618
Depreciacion:
22';; al 31 de diciembre de . . - (8.206.050.549) = (699.379.483) | (5.336.409.729) (6.035.852.254) | (10.157.578.931) | (220.620.191) | (3.294.959.874) = (33.950.851.012)
Gasto de depreciacion del afio - - - (1204.587.162) | (76.384.569) (597.815.396) (240.861.488)  (832.774.937) |  (48.785873) | (1.399.312.937)  (4.400.522.363)
;‘itj'e‘;’;;e““"’” a diciembre - - - (9.410.637.711) | (775.764.053) | (5.934.225.125) (6.276.713.742) | (10.990.353.868) | (269.406.064) | (4.694.272.811) = (38.351.373.375)
ZZEL opzrgz";edades' Plenta v | 15) opo.678.685 28,280,000 - 73438564.618  759.607.543  1.589.005.367 845311886  2.213.660.304 |  338.561.336 341.823.416  232.524.502.243
. - Equipo de . .
) o : y " Y
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Terrenos Semovientes Construcciones Edificaciones M‘M Mﬂm Mueples Ensgrgs Computacién y Equipo de Bicnestielie Total
en Curso y Tdneles Equipo Equipo de Oficina P—— Transporte Cultura
Comunicacion
Costo:
ig';f al 31 de diciembre de | ;) 147 451 685 - 3332362494 74.435392.608 | 1437.068.342 |  7.003.781.695 6.736.258.601 = 11.660.913.481 |  243.682.000 |  5020.313.805  211.017.224.711
Adiciones 9.648.875.000 22.170.000 128.698.755 3.928.302.603 8.738.099 461.764.721 254.691.354  1.131.166.011 |  421.275.400 32461169 | 16.038.143.112
Ventas y/o retiros (5.235.559.320) (1.200.000) |  (301.031.455) - - (6.400.000) (2.004.900) (25.279.293) | (56.990.000) 0 (5.628.464.968)
;g‘zaz' costo a diciembre 31 de | oc ce6 967365 20970.000 |  3.160.029.794  78.363.695.211  1.445.806.441 7.459.146.415 6.988.945.055  12.766.800.199 | 607.967.400 5.052.774.974  221.426.902.854
Depreciacién:
ig';f al 31 de diciembre de - - - (7.034.846.862)  (606.966.811) | (4.635.823.026) (5.924.751.550) | (9.033.982.125) | (194.086.119) | (1.857.313.384) = (29.287.769.877)
Gasto de depreciacion del afio - - -1 (1171.203687) | (92.412.671) (700.586.703) (111.100.704) | (1.123.596.806) | (26.534.072) | (1.437.646.491)  (4.663.081.135)
;‘ztgle‘;:grzec'“"’” a diciembre . B .| (8206.050.549) | (699.379.483) | (5.336.409.729)  (6.035.852.254)  (10.157.578.931) | (220.620.191) | (3.294.959.874)  (33.950.851.012)
Total propiedades, planta v | 0c 565 757 365 20970000 3.160.029.794 = 70.157.644.662 | 746426958 @ 2.122.736.686 953.092.801  2.609.221.267  387.347.009  1.757.815.100  187.476.051.842

equipo 2022
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Durante el afio 2023, en el rubro de semovientes, proyecto autorizado por la Honorable
Consiliatura, se registraron nacimientos y decesos en el Campus de La Santa Maria en Chia.

Ademas, se llevd a cabo un traslado de 2 ovinos y 2 caprinos a la sede de Armenia. En esta misma
sede, se adquirid una potranca y una novilla como parte del apoyo al programa de Medicina
Veterinaria y Zootecnia y se realizaron cursos y capacitaciones. El saldo final en esta categoria fue
de $28.280.000.

La cuenta de construcciones en curso muestra una reduccién del 100% en su valor con respecto
al aflo 2022. Esto se debe a la reclasificacién de este rubro a la cuenta de Edificaciones. Dicha
reclasificacion corresponde en su totalidad al Centro de Desarrollo Regional de Medellin.

Durante el afio 2023, se produjo un incremento de $4.485.507.118 en la cuenta de edificaciones.
Este aumento se debe principalmente al reconocimiento de las construcciones en curso que ya
estaban en progreso durante el aflo 2022. Estas construcciones estan asociadas en su totalidad al
Centro de Desarrollo Regional de Medellin.

Ademas, se llevaron a cabo instalaciones de lineas de vida en varios de los predios de la manzana
central y en el edificio ubicado en la Calle 12 con Carrera 8 de Bogotd. También se realizaron obras
civiles de adecuacion de cubiertas y fachadas en las sedes Central, Norte y Ciudadela del Saber de
la Santa Maria en la sede de Armenia

El incremento en la cuenta de plantas, ductos y tuneles se debe a la adquisicion de una planta
eléctrica y las adecuaciones necesarias para su puesta en marcha y funcionamiento en la sede de
Armenia.

Por otro lado, el aumento en el rubro de maquinaria y equipo por un monto de $67.338.618 esta
principalmente relacionado con la compra de equipos de ayuda audiovisual. Estos incluyen
camaras de video, consolas de sonido, cabinas de sonido, micréfonos inaldmbricos y paneles LED
de iluminacidon. Estos equipos se adquirieron para respaldar los programas tanto presenciales
como virtuales.

El incremento en el rubro de muebles y enseres por un monto de $133.080.573 se debe a la
adquisicion de sillas, mesas y otros elementos de mobiliario. Estos son esenciales para el correcto
funcionamiento de las clases con los estudiantes vy las tareas administrativas.

La variacion de $437.223.063 en la cuenta de equipos de comunicacién y computacion se refleja
en la compra de computadoras de escritorio, impresoras, televisores, kits de carnetizacion y gafas
de realidad virtual, entre otros equipos. Estos recursos son fundamentales para apoyar las
actividades académicas y administrativas.

Por ultimo, la disminucién de $16.678.747 en el rubro de bienes de arte y cultura se debe a dos
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factores: primero, la baja en libros del departamento de Biblioteca de la sede Bogotd; y segundo,
la compra de material bibliografico fisico para ampliar la coleccion de la biblioteca en la sede
Armenia. Esta inversion estd destinada a respaldar cada uno de los programas académicos
ofrecidos por la Universidad.

Nota 11. OTROS ACTIVOS

Esta cuenta incluye activos que no se registran en cuentas separadas y no pueden clasificarse en
cuentas de activos claramente definidas. A continuacion, se presentan los valores
correspondientes a los afios 2023 y 2022:

NOMBRE DE LA CUENTA 2023 2022 VARIACION
VARIACION ABSOLUTA RELATIVA
Otros Activos 20.652.398.343 17.474.966.713 3.177.431.630 18,18%
Bienes y servicios pagados por anticipado 532.717.855 373.615.169 159.102.686 42,58%
Avances y anticipos entregados 3.795.797.647 736.882.322 3.058.915.325 415,12%
Activos No Corrientes mantenidos para la venta 579.933.600 579.933.600 0 0,00%
Propiedades de inversion 15.702.760.609 15.702.760.609 0 0,00%
Depreciacién acumulada en propiedades de inversion (Cr) (112.619.610) (51.190.732) (61.428.878) 120,00%
Activos intangibles 153.808.242 132.965.745 20.842.497 15,68%

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

La cuenta de Bienes y servicios pagados por anticipado consiste principalmente en gastos pagados
por anticipado en prevision de un beneficio econdmico por la recepcion de bienes o servicios en
el futuro. Para reconocer estos gastos como pagados por anticipado, se deben cumplir los
siguientes requisitos:

a) Que sea probable que la Universidad obtenga beneficios econémicos futuros a partir de
estos pagos.

b) Que el valor de los pagos puede medirse de manera fiable.

c) Que el desembolso del dinero se realice antes de obtener el derecho de acceso a los

servicios o bienes.

La cuenta de bienes y servicios pagados por anticipado refleja un aumento de $159.102.686. Esta
cuenta abarca los siguientes aspectos:

Seguros: Incluye seguros de todo riesgo administrativo, responsabilidad civil y extracontractual,
asi como seguros de flota, equipo de transporte y proteccién digital global.

Suscripcidon a bases de datos bibliograficas: Se refiere a la suscripcidn a diversas bases de datos
bibliograficas disponibles en la biblioteca para los programas académicos.
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Obras y mejoras en propiedad ajena: Estas obrasy mejoras estan vinculadas a la mejora estructural
del predio que fue entregado en comodato a la Universidad. Actualmente, en este predio se
encuentra en funcionamiento del Centro de Desarrollo Regional de Cumaral.

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

Proveedores de gasto: Se han entregado avances a proveedores para la realizacién de publicidad
de los programas académicos y para diferentes publicaciones de caracter académico vy
administrativo y para la realizacién de los diplomas de grado.

Proveedores de inversién: En esta cuenta se registra un anticipo de $3.000.000.000 al Club de
Abogados para la compra de un predio ubicado en la carrera 8 # 91-34 en Bogotd, segun el
contrato de promesa de compraventa firmado el 12 de diciembre de 2023.

Contratistas de inversion: Se registra el proveedor GON S. A. S. con un anticipo relacionado a los
estudios técnicos segun el Contrato 016-2017 (Vagdn) y el Contrato 114-2019 para los estudios
técnicos de construccién de la manzana principal.

ACTIVOS NO CORRIENTE MANTENIDOS PARA LA VENTA

El saldo de la cuenta de activos no corriente mantenidos para la venta se relaciona con el valor del
inmueble ubicado en la calle 57 # 27-71 en la ciudad de Bogotd. Este activo se mantiene con la
intencion de ser vendido en el futuro.

ACTIVOS INTANGIBLES

En 2023, los activos intangibles experimentaron un aumento del 15,68% en comparacién con
2022.

NOMBRE DE LA CUENTA 2023 2022 . VARIACION
VARIACION ABSOLUTA RELATIVA
Activos intangibles 153.808.242 132.965.745 20.842.497 15,68%

Los movimientos especificos incluyen:

Marcas: Se agregaron dos marcas, Liceo Julio Cesar Garcia y Universidad La Gran Colombia, con
un valor total de $2.278.804.

Marcas 2023 Valor inicial | Adiciones | Amortizaciones | Valor final
Marca Liceo Julio Cesar Garcia 0]1.139.402 0]1.139.402
Marca Universidad La Gran Colombia 0]1.139.402 0]1.139.402
Total Marcas 2023 2.278.804

Patentes: Se registraron tres patentes, con un valor total de $136.037.245.
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Patentes 2023 Valor inicial | Adiciones | Amortizaciones| Valor final
Encapsulacion y Produccion 102.353.0852.333.000 0]104.686.085
Procedimiento Endulzante No Caldrico 14.939.285 0 0| 14.939.285
Tendimuro Sistema Liviano Alternativo de Construccion| 15.673.375|1.477.000 738.500| 16.411.875
Total Patentes 2023 136.037.245

Derechos: Se obtuvieron varios registros calificados para programas académicos.

Valor Valor Vida atil

Derechos 2023 inicial Adiciones | Amortizaciones| final meses
Registro Calificado Doctorado en Educacién y Territorio 0]12.733.779 12.733.779 0 5
Registro Calificado Esp. En Gerencia Tributaria 0(12.733.779 12.733.779 0 4
Registro Calificado Maestria en Contabilidad 0]12.733.779 12.733.779 0 4
Registro Calificado Maestria en Administracion 0]12.733.779 12.733.779 0 10
Registro Calificado E}sp. En Inj[e!lgenua de o0l12.733.779 12.733.779 0 4
Mercados y Comercio Electronico
Registro Calificado Doctorado en Justicia Constitucional 0]12.733.789 12.733.789 0 3
R('egl‘strp ;allflcado Maestria en Derecho Sancionatorio vy 0l12.733.789 12.733.789 0 3
Disciplinario
Total derechos 2023 0

Licenciamientos: Se adquirieron licencias de software por un total de $15.492.193

Licencias 2023 Valor inicial | Adiciones | Amortizaciones | Valor final |Vida util meses
Antivirus Empresarial 0]45.993.738 41.812.490| 4.181.248 11
Sophos Administracion WIFI 0]43.706.891 32.780.171|10.926.720

Licencia CDR - Centro de Derechos Reprograficos 0| 6.095.572 6.095.572 0

Afiliacion WEBTOOLS SL 0 922.141 537.916 384.225

Total licencias 2023 15.492.193

PROPIEDADES DE INVERSION

En el aflo 2023, la cuenta de propiedades de inversién mantuvo el mismo saldo que en el afio
anterior, sin experimentar aumentos ni disminuciones. A continuacién, se presenta el detalle:

Propiedades de inversidn 2023 2022 VARIACION
VARIACION ABSOLUTA RELATIVA
Propiedades de inversion 15.702.760.609 15.702.760.609 0 0,00%
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2022

Costo:
Saldo al 31 de diciembre
de 2021

Aumento  por  valor
razonable
Disminucién por valor
razonable

Total costo a diciembre
31de 2022
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Al 31 de diciembre de 2023 - 2022

Bogota Armenia Total
Calle12 c #5-14 Calle 17 # 13- Calle 17 # 14- Calle 17 # 14- Carrera 13 # Carrera 13 # Calle 13 # 18- Calle 13 # 18-
Vagoén 35 Of. 311 23 Local 2 07 Local 4 17-62 Local 2 17-68 Local 1 14 Local 3 20 Local 4
13.909.075.515 32.049.600 315.773.906 403.518.500 203.801.400 246.641.313 293.979.125 297.921.250 15.702.760.609
13.909.075.515 32.049.600 315.773.906 403.518.500 203.801.400 246.641.313 293.979.125 297.921.250 15.702.760.609
Bogota Armenia Total
Calle12 C#5-14 Calle 17 # 13- Calle 17 # 14- Calle 17 # 14- Carrera 13 # Carrera 13 # Calle 13 # 18- Calle 13 # 18-
Vagoén 35 Of. 311 23 Local 2 07 Local 4 17-62 Local 2 17-68 Local 1 14 local 3 20 Local 4
13.909.075.515 - - - - - - - 13.121.536.700
- 32.049.600 315.773.906 403.518.500 203.801.400 246.641.313 293.979.125 297.921.250 1.793.685.094
13.909.075.515 32.049.600 315.773.906 403.518.500 203.801.400 246.641.313 293.979.125 297.921.250 15.702.760.609
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PASIVO - 2
Nota 12. PRESTAMOS POR PAGAR

Los préstamos por pagar representan el uso de tarjetas de crédito empresariales por parte de la
Universidad. Estos préstamos son de corto plazo y deben ser abonados en enero de 2023.

VARIACION RELATIVA
152%

VARIACION ABSOLUTA
33.310.631

2023
55.168.937

2022
21.858.306

PRESTAMOS POR PAGAR

Las tarjetas de crédito utilizadas por la Universidad estan asociadas a tres bancos: Banco de
Bogotd, Ital CorpBanca y Banco Davivienda. El incremento en el saldo de estas tarjetas se debe,
principalmente, a los pagos realizados para publicidad en medios masivos, como Facebook vy
Google. Estas campafias publicitarias se centran en promocionar las ofertas académicas de la
Universidad y estan vinculadas a la tarjeta cuyos ultimos digitos son 3568.

Financiamiento interno de corto Plazo Bogota Armenia Total
Banco Corpbanca Colombia S. A 3.079.364,00 | 3.079.364,00
Banco Davivienda

Banco de Bogota 52.089.573,00 52.089.573,00
Total 52.089.573,00 | 3.079.364,00 | 55.168.937,00

A continuacion, se presenta el detalle de las tarjetas de crédito:

TARJETA BANCO DE BOGOTA TARJETA BANCO ITAU (CORPBANCA COLOMBIA S.A)
NUMERO DE TARJETA 4864120017239628 NUMERO DE TARJETA 5405121152041863
A cargo de CARLOS M. CARDENAS. A cargo de GLORIA VELEZ SANCHEZ
CupoTotal - 30.000.000,00 Cupo Total 30.000.000,00
Cupo disponible a 31 de diciembre 2023 28.593.100,00 Cupo disponible a 31 de diciembre 2023 26.920.636,00
Saldo a pagar a 31 de dicimebre 2023 9.114.340,00 Saldo a pagar a 31 de dicimebre 2023 3.079.364,00
TARJETA BANCO DE,BOGOTA TARJETA BANCO ITAU (CORPBANCA COLOMBIA S.A)
NUMERO DE TARJETA 4864120054669042 NUMERO DE TARJETA 0036048070139750
A cargo de MARCO.T CALDERON A cargo de GLORIA VELEZ SANCHEZ
Cupo Total } ! . 2.500.000,00 Cupo Total 30.000.000,00
Cupo disponible a 31 d? ic\embre 2023 2.464.490,00 Cupo disponible a 31 de diciembre 2023 30.000.000,00
Saldo a pagar a 31 de dicimebre 2023 35.510,00 Saldo a pagar a 31 de dicimebre 2023 -

TARJETA BANCO DE BOGOTA
NUMERO DE TARJETA 4864120028333568
ALEXANDER PEDRAZA R
5.000.000,00
29.624.853,00
42.977.714,00
29.624.853,00

A cargo de

Cupo Total

Cupo disponible a 31 de diciembre 2023
Saldo a pagar a 31 de dicimebre 2023
Saldo a favor

En términos generales, las tarjetas de crédito registran los pagos vinculados a tiquetes aéreos para
actividades como semilleros de investigacion e internacionalizacién. Ademas, se utilizan para el
pago de publicidad a través de medios masivos como Facebook y Google, donde se promocionan
las ofertas académicas de la Universidad, asi como para pagar diferentes servicios.

Nota 13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Este grupo estd compuesto por diversas obligaciones financieras, incluyendo proveedores
nacionales, recursos a favor de terceros, descuentos de ndmina, impuestos pendientes y otras
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cuentas por pagar relacionadas con parafiscales, servicios publicos, devoluciones a estudiantes y
otras entidades. El saldo correspondiente a las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2023 y
2022 es el siguiente:

VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 2023 2022 VARIACION ABSOLUTA | RELATIVA
2.595.909.702,89 3.395.427.698,00 -799.517.995,11 -525%

Al constituir un pasivo corriente, estas deudas se abonan segun las negociaciones o las fechas
acordadas, que suelen ser de 30, 45 o 60 dias. En esta categoria se registran los pagos a
proveedores relacionados con modificaciones, adecuaciones y adquisiciones de bienes y servicios
realizados en la Universidad.

- VARIACION

CUENTAS POR PAGAR 2023 2022 VARIACION ABSOLUTA RELATIVA

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 310.825.795,00 492.092.861,39 -181.267.066,39 -37%
OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 44.849,00 13.100,00 31.749,00 242%
DESCUENTOS DE NOMINA 521.171.926,04 554.479.691,04 - 33.307.765,00 -6%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 293.100.000,00 11.691.000,00 281.409.000,00 2407%

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

1.898.923.645,55

2.333.390.045,16

-434.466.399,61

-19%

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A COSTO
AMORTIZADO

-170.652.312,70

-170.652.312,70

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE

6.293.000,00

3.761.000,00

2.532.000,00

67%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

En el proceso de adquisicion de bienes y servicios a nivel nacional, se registra un saldo de
proveedores que, al ser considerado un pasivo corriente, se liquidard, en su mayoria, durante el
proximo mes después del cierre. A continuacién, se presenta el detalle:

NOMBRE SALDO 31/12/2023
BIOCOMERCIO S A S 850.100,00
PUBLIOPCIONES SAS 6.130.413,00
DEBELANCO 5 AS 3.680.875,00
FERRICENTROS 5.4.5 10.785.886,00
UNIPLES 5. & 8.702.622,00
MICROHOME SAS £54.500,00
ARIZA REMODELACION CON TECNOLOGIA 5.A.5. 392.700,00

ELECTRO CONSTRUCCIOMES ¥
PRODISTRALES SUMINISTROS PARA LA
CV ELECTROINMOWVA SAS

13.037.870,00
57.061.338,00
25.912.797,00

DETALGRAF 5.A.5 6.142.774,00
DESIGN TECHNOLOGY SAS 19.945.620,00
EDICIONES EL PROFESIONAL LTDA 1.309.327,00
BERMNALIBROS 5.A5 891.620,00
DISPAPELES 5.A.5 588.662,00
JOHMNSALAZAROSPINA 3.585.607,00

RMG ELECTRICOS 5.A.5.
TECNOCONSTRUCCIOMNES MYM SAS
MEMED INVENTOS ¥ SOLUCIONES 5A3
TOTAL, PROVEEDORES ¥ CONTRATISTAS

DESCUENTOS DE NOMINA

25.784.312,00
98.155.150,00
17.100.482,00
310.825.795,00
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Durante el ultimo periodo, los descuentos de ndmina experimentaron una reduccion del 6%. En
este contexto, las libranzas que se efectlan a los trabajadores por diversos conceptos son las mas
destacadas. Sin embargo, a pesar de su predominio, también experimentaron una disminucion del
15% en comparacién con el afio 2022. El detalle se presenta a continuacion:

VARIACION VARIACION
DESCUENTOS DE NOMINA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
APORTES A FONDOS PENSIONALES 100.927.693,00 98.287.125,00 2.640.564,00 3%
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 108.182.664,00 106.235.505,00 1.947.159,00 2%
SINDICATOS 1.626.076,29 1.548.910,29 77.166,00 5%
COOPERATIVAS 1.115.840,00 1.250.000,00 - 134.160,00 -11%
FONDO DE EMPLEADOS 6.348.316,03 6.348.316,03 - 0%
LIBRANZAS 248.823.759,80 292.303.669,80 - 43.479.910,00 -15%
CONTRATOS DE MEDICINA PREPAGADA 20.869.866,89 16.652.867,89 4.216.999,00 25%
EMBARGOS JUDICIALES 3.159.757,00 2.196.031,00 963.726,00 44%
SEGUROS 2.455.391,03 3.027.405,03 - 572.014,00 -19%
CUENTA AHORRO PARA EL FOMENTO
CONSTRUCCION (AFC) 12.490.000,00 12.490.000,00 - 0%
PENSION VOLUNTARIA 2.426.815,00 2.000.000,00 426.815,00 21%
SERVICIO DE EMERGENCIA DE SALUD 9.614.800,00 9.783.600,00 - 168.800,00 -2%
PLAN EXEQUIAL 3.130.947,00 2.356.257,00 774.690,00 33%
521.171.926,04 554.479.691,04 - 33.307.765 -6,0%

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las Otras Cuentas por Pagar comprenden diversas obligaciones relacionadas con la adquisicion de
activos y gastos. En comparacion con el afio 2022, estas cuentas han disminuido en un 19%. Sin
embargo, es relevante destacar que el aumento en suscripciones esta vinculado a la afiliacion de
la Universidad a la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN), especificamente al Nodo
Centro. Esta afiliacién permite la participacion en diversos eventos programados para el afio 2024.

VARIACION VARIACION
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
APORTES ICBF Y SENA 209.837.900,00 194.443.300,00 15.394.600 8%
SUSCRIPCIONES 24.117.178,00 899.000,00 23.218.178 2583%
SEGUROS 113.204.078,00 52.343.960,00 60.860.118 116%
SERVICIOS PUBLICOS 79.046.089,00 53.977.716,00 25.068.373 46%
HONORARIOS 8.094.072,00 28.777.108,00 | - 20.683.036 -72%
SERVICIOS TECNICOS - 20.869.563,00 | - 20.869.563 -100%
DEVOLUCION A ESTUDIANTES 212.850.209,05 278.832.857,00 | - 65.982.648 -24%
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 9.050.213,00 92.074.339,00 | - 83.024.126 -90%
OTROS COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 1.241.440.606,50 1.602.462.291,16 | - 361.021.685 -23%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 1.165.811,00 1.165.811,00 0%
DESEMBOLSO PRESTAMOS A EMPLEADOS - 7.500.000,00 | - 7.500.000 -100%
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREO 117.489,00 44.100,00 73.389 166%
1.898.923.646 2.333.390.045 -434.466.400 -19%

En sintesis, las Cuentas por Pagar Comerciales y las Otras Cuentas por Pagar constituyen los
compromisos financieros de la universidad. Mientras las primeras se vinculan a transacciones
comerciales y proveedores, las segundas engloban diversas cuentas relacionadas con activos y

gastos.
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Nota 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los empleados de la Universidad desempefian sus funciones ya sea a tiempo completo o parcial,
de manera permanente, ocasional o temporal. En el contexto de esta politica, el término
“empleado” abarca no solo al personal docente y administrativo, sino también a los
administradores y, en general, a todos aquellos vinculados mediante un contrato laboral.

La Universidad, siguiendo la Seccion 28 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
para Pequefias y Medianas Empresas (NIIF para PYMES), clasifica los beneficios otorgados a sus
empleados en tres categorias:

Beneficios a corto plazo: Estos beneficios incluyen las prestaciones sociales legales, como sueldos,
auxilio de transporte, seguridad social, aportes, cesantias, intereses de cesantias, vacaciones,
primas, bonificaciones, dotaciones, incentivos y otros.

Beneficios a largo plazo: Estos beneficios se relacionan con planes de jubilacién, pensiones y otros
compromisos financieros a largo plazo.

Beneficios por terminacion: Estos beneficios se aplican cuando un empleado finaliza su relacion
laboral con la Universidad.

En resumen, la Universidad proporciona una variedad de beneficios a sus empleados, y estos se
clasifican segln su duracién y naturaleza.

BENEFECIOS A LOS EMPLEADOS PENSIONADOS

NOMBRE CUENTA 2023 2022 VARIACION
BENEFICIOS POSEMPLEO- PENSIONES 8.133.362.793 7.056.273.170 | 1.077.089.623
CALCULO ACTUARIAL DE FUTURAS PENSIONES 8.133.362.793 7.056.273.170 | 1.077.089.623

De acuerdo con el informe del Doctor Jaime Barbosa Rodriguez, experto en Estudios Financieros,
Célculos actuariales y Avallos, se realizaron calculos actuariales para los pensionados de la
Universidad. Estos célculos se fundamentaron en la expectativa de vida de aquellos que
actualmente perciben una pensién, ya sea como pensionados directos o sustitutos. Las
obligaciones por beneficios a largo plazo se registran en el estado de resultados a medida que el
empleado adquiere el derecho al beneficio. Los resultados y detalles especificos se encuentran
detallados en el informe. A continuacion, se muestra un fragmento relevante (léase entre
comillas):
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Doctor Pinzon:

Respecto a su peticion por medio de la cual se solicita nuevamente el cdleulo actuarial
relacionado con la Reserva Pensional a proveer a diciembre 31 de 2023, con relacion a
los pensionados que la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA tiene a su cargo a
fin de poder garantizar el pago de las mesadas pensionales a partir de enero 1° de 2024, a

continuacion me permito entregarle el refenido estudio vy cileulo, asi:

INFORMACION GENERAL

Para efectos del estudio y calculos a efectuar, se ha suministrado informacion sobre los

pensionados que la Universidad tiene a su cargo, a saber:

1. Dra. Sonia Patricia de Paz de Galat en su condicion de pensionada sustituta del
doctor José Galat Noumer pensionado por la Universidad; ya fallecido

2. Maria Daissy Montoya Bohérquez, en su condicion de pensionada sustituta del
doctor Abelardo Romero Cifuentes, pensionado por la Universidad, ya fallecido;

3. Diana Montoya Olivares, en su condicion de hija con discapacidad de la
pensionada Ana Excelina Olivares Rodriguez (fallecida) sustituta del doctor
Luciano Montoya Duque, pensionado por la Universidad, ya fallecido; Se
advierte en la Universidad que esta sustitucion pensional esta en hitigio por parte
de la hija sobreviviente de dofia Ana Excelina Olivares Rodriguez v a la presente
fecha, segin informacion de la Universidad, ain la justicia no se ha pronunciado

sobre el litigio que cursa.

Carrera 54D N 135-95 Ap. 205 Pigina 1 Cel: 310-224-43-87
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4. Dr. Octavio Augusto Arbeliez Giraldo, en su condicion de pensionado por la

Universidad, Seccional Armenia
ANALISIS DE LA INFORMACION ANTERIOR

De acuerdo con lo solicitado, se analizara y establecera para cada uno de los pensionados
lo siguiente:
1. Para el pensionado sustituto:
1.1 La edad del pensionado sustituto a diciembre 31 de 2023
1.2 La Vida Probable del pensionado sustituto a diciembre 31 de 2023
1.3 El valor de la mesada pensional que percibio a diciembre 31 de 2023
2. Para el pensionado directo:
2.1 La edad del pensionado a diciembre 31 de 2022
2.2 La Vida Probable del Pensionado a diciembre 31 de 2023
2.3 El valor de la mesada pensional que percibio el pensionado a diciembre 31 de
2023
2.4 La edad del (la) conyuge a diciembre 31 de 2023
2.5 La Vida Probable del (la) conyuge sobreviviente a diciembre 31 de 2023
3. .Ademais de la informacion anterior se tendrin en cuenta:
3.1 El histonal del IPC, segin el DANE de los altimos 10 afios
3.2 El histonal de los incrementos al salano mimmo legal en los altimos 10 afios
3.3 El histonal de los DTF o CDT (a 90 dias), segin el Banco de la Repablica, de
los altimos 10 afios
ASPECTOS LEGALES A TENER EN CUENTA PARA EL CALCULO
ACTUARIAL

En cuanto a las normas a tener en cuenta para la realizacion de los cilculos actuariales

solicitados son, entre otras; la: ley 100 de 1993, el Decreto 2785 de 2001, la ley 797 de
2003 y la Resolucion N° 1555 de julio 30 de 2010 racionada con las Tasas de Mortalidad

o Vida Probable emitida por la Superintendencia Financiera.
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A continuacion, se presenta el desglose de la cuenta de beneficios a empleados:

VARIACION VARIACION
S AL 222 ABSOLUTA RELATIVA
BENEFICIOS A EMPLEADOS 3.474.448.018 | 3.273.277.955 201.170.063 6,15%
NOMINA POR PAGAR 38.153.706 61.358.315 -23.204.609 -37,82%
CESANTIAS 1.298.193.113 | 1.287.670.670 10.522.443 0,82%
LEY 50 DE 1990 Y NORMAS POSTERIORES 1.191.536.641 | 1.125.572.950 65.963.691 5,86%
LEY LABORAL ANTERIOR 106.656.472 162.097.720 -55.441.248 -34,20%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 177.812.755 184.400.223 -6.587.468 -3,57%
INTERESES SOBRE CESANTIAS LEY LABORAL ANTERIOR 12.798.776 25.859.730 -13.060.954 -50,51%
INTERESES SOBRE CESANTIAS LEY 50/1990 165.013.979 158.540.493 6.473.486 4,08%
VACACIONES 697.648 480.249 217.399 45,27%
VACACIONES 697.648 480.249 217.399 45,27%
PRIMA DE NAVIDAD BONIFICACION ESPECIAL - 797.971.913 -797.971.913 -100,00%
PRIMA DE NAVIDAD BONIFICACION ESPECIAL - 797.971.913 -797.971.913 -100,00%
BONIFICACIONES 907.710.390 907.710.390 100.00%
OTRAS BONIFICACIONES 907.710.390 907.710.390 100.00%
OTRAS PRIMAS 1.164.769 1.164.769 100.00%
PRIMA EXTRALEGAL DE VACACIONES 1.164.769 1.164.769 100.00%
APORTES A RIESGOS LABORALES 17.328.600 17.586.300 -257.700 -1,47%
APORTES A RIESGOS LABORALES 17.328.600 17.586.300 -257.700 -1,47%
APORTES A FONDOS PENSIONALES-EMPLEADOR 474.435.758 425.350.971 49,084.787 11,54%
APORTES A FONDOS PENSIONALES-EMPLEADOR 474.435.758 425.350.971 49.084.787 11,54%
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - EMPLEADOR 391,130.879 342.961.914 48,168.965 14,04%
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - EMPLEADOR 391.130.879 342.961.914 48.168.965 14,04%
APORTE A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 167.820.400 155.497.400 12.323.000 7,92%
APORTE A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 167.820.400 155.497.400 12.323.000 7,92%

De los datos anteriores, es de resaltar las variaciones de: la prima de Navidad bonificacion especial
correspondiente al afio 2022 para los empleados, se depositd en enero de 2023 (-100%). Ademas,
se efectud una reclasificacion del otro auxilio extraordinario para empleados, que debera
consignarse en enero de 2024 (100%).

Nota 15. OTROS PASIVOS

Cuando la Universidad recibe ingresos recibidos por anticipado, avances o anticipos de sus
estudiantes, debe contabilizarlos como pasivos hasta que se complete la prestacion del servicio
educativo acordado para el proximo periodo académico. Estos montos representan una
obligacién pendiente de satisfacer y se reconocen como ingresos diferidos. Por otro lado, los
depdsitos recibidos en garantia estan sujetos a condiciones especificas, como el cumplimiento
de ciertas obligaciones o la devolucion del depdsito al final del periodo acordado.

VARIACION VARIACION
2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
OTROS PASIVOS 1.813.768.677,5
14.647.050.871,57 12.833.282.194,00 7 ! 14,13%
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 1.750.091.390,19 1.892.106.481,00 (142.015.090,81) -7,51%
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIAS 369.280.406,04 262.355.469,00 106.924.937,04 40,76%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 12.527.679.075,34 10.678.820.244,00 1.848.858.831,34 17,31%
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Los otros pasivos corresponden a los avances y anticipos recibidos durante el afio 2023, destinados
a ser aplicados y diferidos en el periodo 2024-1. Esto incluye los saldos a favor diferentes a
devoluciones.

VARIACION VARIACION

UL ) s ABSOLUTA RELATIVA
ANTICIPOS SOBRE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 1.750.091.390 |  1.892.106.480,71 - 142.015.091 -8%
SALDOS A FAVOR DIFERENTES A DEVOLUCIONES 1.750.091.390 |  1.892.106.480,71 - 142.015.091 -8%

Los depdsitos recibidos en garantias que estdn compuestos por las cuentas recibidas para
garantizar el cumplimiento de contratos. Ademas, los ingresos recibidos para terceros. En
particular: Primero, a los recursos recibidos para el convenio con Intercenter con el objeto de
iniciar el desarrollo del ler Congreso de Criminalistica, en colaboracion con el programa de
Derecho en Bogota. Y segundo, a la prestacion de servicio del Bibliobanco como recaudo para los
padres del Liceo Julio César Garcia, quienes utilizan estos recursos para diversas actividades
promovidas en el colegio.

OTROS PASIVOS 2023 2022 VARIACION
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIAS 369.280.406,04 262.355.469,04 40,76%
PARA GARANTIAS EN LA PRESTACION DE SERVICIO DEPOSITOS o
SOBRE CONTRATOS 306.446.033,00 257.521.096,00 19,00%
INGRESOS RECIBIDOS PARA TECEROS 60.692.973,04 2.692.973,04 2153,75%
ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES LICG 2.141.400,00 2.141.400,00 0,00%

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Finalmente, el rubro mas significativo es el de los Ingresos recibidos por anticipado por concepto
de matriculas de pregrado, posgrado, maestrias, educacién bdsica y media, al igual que los
descuentos y becas, que otorga la Universidad por los diferentes conceptos, para ser aplicados y
diferidos en el periodo (2024-1).

Dentro de este rubro se registran los ingresos provenientes del servicio de ensefianza que
desarrolla la Universidad y el Liceo Julio Cesar Garcia para el periodo académico 2024-1,
correspondientes a las matriculas de pregrado, posgrado, basica y media, que se amortizaran
durante los seis meses siguientes y que no representan reembolso de dinero, salvo en los casos
de solicitud de devolucién. Se evidencia la mayor reduccién en las matriculas por concepto de
maestrias y educacion basica, al igual gue una leve mejoria en las matriculas de pregrado.

VARIACION VARIACION
OTROS PASIVOS 2023 2022 PO RS
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 12.527.679.075,34 10.678.820.244,00 1.848.858.831,34 | 17,31%
SERVICIOS EDUCATIVOS 12.423.160.682,61 10.651.295.773,00 177186490961 | 16,64%
MATRICULAS PREGRADO 11.044.178.100,95 8.662.173.390,00 2.382.004.710,95 27,50%
MATRICULAS POSGRADO 1.289.448.904,66 1.227.200.426,00 62.248.478,66 | 5,07%
MATRICULAS MAESTRIAS 251.510.913,00 477.203.116,00 (225.692.203,00) | -47,29%
EDUCACION BASICA 18.161.761,00 53.974.002,00 (35.812.241,00) -66,35%
EDUCACION MEDIA 15.158.573,00 17.071.785,00 (1.913.212,00) -11,21%
OTROS 17.214.000,00 73.437.929,00 (56.223.929,00) | -76,56%
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VARIACION VARIACION

OTROS PASIVOS 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
MATRICULAS EXTEMPORANEIDAD PREGRADO - 613.112,00 (613.112,00) | -100,00%
MATRICULAS EXTEMPORANEIDAD POSGRADO - 281.100,00 (281.100,00) | -100,00%
MATRICULAS EXTEMPORANEIDAD LICEO BASICA - 9.913.794,00 (9.913.794,00) | -100,00%
DEVOLUCIONES DE INGRESOS RECIBIDOS POR
ANTICIPADO (60.817.963,00) (34.418.128,00) (26.399.835,00) 76,70%
DESCUENTOS (827.933.985,00) (712.715.724,00) (115.21826100) | 16,17%
BECAS (41.461.686,00) (37.809.115,00) (3.652.571,00) 9,66%
CONSIGNACIONES PARTIDAS PENDIENTES 129.946.640,05 (72.993.856,00) 202.940496,05 | -278,02%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
PENDIENTES POR LEGALIZAR 587.755.423,95 987.363.942,00 (399.608518,05) | -40,47%
OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 104.518.392,73 27.524.471,00 76.993.921,73 | 279,73%
INGRESO RESTRINGIDO 104.518.392,73 27.524.471,00 7699392173 | 279,73%

En lo referente a los descuentos y becas, se refleja una variacién significativa del 16.17% y 9.66%
respectivamente, con respecto a los otorgados en el periodo anterior, por los diferentes conceptos
y convenios que maneja la Universidad.

Los avances y anticipos recibidos corresponden en su totalidad a saldos de cartera pendientes por
legalizar a 31 de diciembre de 2023

PATRIMONIO - 3
Nota 16. PATRIMONIO

En 2023, los aportes sociales y las otras participaciones en el patrimonio se mantuvieron
constantes. Las reservas también permanecieron sin cambios. Sin embargo, los resultados de
ejercicios anteriores disminuyeron, mientras que los resultados del ejercicio actual mostraron un
déficit significativo. Ademas, hubo una ganancia sustancial por revaluacién de propiedad, plantay
equipo. En general, el patrimonio total aumentd en 38.009.973.348, lo que representa un
incremento del 17,36% en comparacion con 2022.

VARIACION VARIACION

2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
APORTES SOCIALES 26.196.966.257 26.196.966.257 0,00%
OTRAS PARTICIPACIONES EN EL PATRIMONIO 3.089.124.970 3.089.124.970 0,00%
RESERVAS 70.315.542.129 70.315.542.129 0,00%
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 109.753.848.109 114.994.787.506 (5.240.939.397) -4,56%
RESULTADOS EJERCICIO (9.810.724.008) (5.240.939.397) (4.569.784.611) | 87,19%
GANANCIA O PERDIDA POR REVALUACION DE
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 57.469.572.356 9.648.875.000 47.820.697.356
TOTAL PATRIMONIO 257.014.329.814 219.004.356.466 38.009.973.348 17,36%

OTRAS PARTICIPACIONES EN EL PATRIMONIO

Las participaciones en el patrimonio comprenden tanto los aportes liberados como los
rendimientos obtenidos de los fondos patrimoniales.
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RESERVAS

La Universidad reconocerd y apropiara como Reservas Unicamente aquellos montos autorizados
expresamente por la Honorable Consiliatura. Estos montos deben cumplir con los requisitos
establecidos en los estatutos y documentos internos aprobados por el maximo organo de la
Universidad (Plenum) o por quien haga sus veces.

Por otro lado, considerando que la Universidad es una Institucion de Educacién Superior Sin Animo
de Lucro, los excedentes generados en el periodo deben reinvertirse en la Universidad. Por lo
tanto, la apropiacion de los recursos destinados como reservas se medird y reconocerd como
reservas ocasionales, sujeta a la autorizacion y aprobacién de la Honorable Consiliatura. Para este
tipo de reservas, la Universidad seguird el cdlculo establecido y cumplird con las disposiciones
legales aplicables.

Por ultimo, la ganancia o pérdida por revaluaciéon de propiedad, planta y equipo refleja un
aumento debido al avalto técnico realizado al Campus Santa Maria en Chia (Cundinamarca), por
el Ingeniero Catastral y Geodesta, Jaime Eduardo Contreras Vargas con registro abierto de
avaluadores Ley 1673 — RAA AVAL-17113078, el 21 de marzo de 2021, con un valor de
$79.133.237.000, incrementando su valor en libros en $47.820.697.356.

INGRESOS - 4
Nota 17. INGRESOS POR SERVICIOS EDUCATIVOS.

Corresponden a los ingresos causados por la Universidad durante el periodo fiscal. Estos ingresos
abarcan tanto los conceptos académicos curriculares como los extracurriculares, provenientes de
los programas de educacion con registro calificado expedido por el Ministerio de Educacién
Nacional que se encuentran vigentes.

VARIACION VARIACION

2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
VENTAS DE SERVICIOS EDUCATIVOS
SERVICIOS EDUCATIVOS 104.927.263.017 | 100.290.273.636 4.636.989.381 4,62%
MENOS
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE
SERVICIOS (DB) 14.519.395.445 | 11.060.417.196 1.710.668.995 31,27%
INGRESOS NETOS 90.407.867.573 | 89.229.856.440 1.178.011.133 1,32%

A pesar de que el IPC aplicado a las matriculas en 2023 fue del 12.22%, el crecimiento de los
ingresos apenas alcanzd el 1.32% en comparacion con el afio 2022. Simultaneamente, los
descuentos, devoluciones y becas aumentaron un 31.27% en comparacién con 2022, lo que
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resultd en una disminucion de los ingresos. Esta situacion es atribuible, principalmente, a la
reducciéon en el nimero de estudiantes y al incremento en la concesion de descuentos y becas,
estrategia utilizada para atraer a mas estudiantes y retener a los existentes.

El detalle de Ingresos educativos se muestra a continuacion:

VARIACION VARIACION

NOMBRE CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
SERVICIOS EDUCATIVOS 104.927.263.017 | 100.290.273.636 4.636.989.381 4,62%
EDUCACION FORMAL - BASICA SECUNDARIA 918.828.998 633.514.805 285.314.193 45,04%
EDUCACION FORMAL - MEDIA ACADEMICA 457.623.282 330.570.032 127.053.250 38,43%
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION
PROFESIONAL 77.317.149.287 | 75.794.633.106 1.522.516.181 2,01%
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR POSGRADOS 21.287.567.148 | 17.204.801.904 4.082.765.244 23,73%
EDUCACION NO FORMAL - VALIDACION DE NIVELES Y 1398.270.625 1267277684 130.992.941 10,34%
GRADOS
EDUCACION NO FORMAL - FORMACION EXTENSIVA 3.162.551.777 3.738.109.552 -575.557.775 -15,40%
EDUCACION INFORMAL - CONTINUADA 269.196.959 339.885.700 -70.688.741 -20,80%
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 116.074.942 981.480.853 -865.405.911 -88,17%

De aqui se puede inferir que, mientras algunos niveles educativos experimentaron un crecimiento
notable, otros sufrieron disminuciones significativas. La fluctuacién de estos datos puede estar
relacionada con cambios en la demanda de servicios educativos desde la educacion secundaria
hasta la posgradual.

A continuacién, se presentan las devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios, asi
como las becas:

VARIACION VARIACION

NOMBRE CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA

I()[;EQ/)OLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS 14.519.395.445 | 11.060.417.196 3.458.978.249 31,27%
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION PROFESIONAL 6.611.760.846 = 4.636.599.794 1.975.161.052 42,60%
DEVOLUCIONES PREGRADO 2.537.820.829 | 1.459.606.419 1.078.214.410 73,87%
DESCUENTOS PREGRADO 4.073.940.017 | 3.176.993.375 896.946.642 28,23%
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR POSTGRADOS 5.389.360.223 | 4.291.407.715 1.097.952.508 25,58%
DEVOLUCIONES POSTGRADO 710.227.215 978.573.354 -268.346.139 -27,42%
DESCUENTOS POSTGRADOS 4.562.669.555 | 3.251.551.072 1.311.118.483 40,32%
DESCUENTOS MAESTRIAS 80.532.929 50.543.087 29.989.842 59,34%
DESCUENTOS LICEO JULIO CESAR GARCIA 18.169.712 10.740.202 7.429.510 69,17%
EDUCACION NO FORMAL - FORMACION EXTENSIVA 165.945.374 156.737.874 9.207.500 5,87%
DEVOLUCIONES FORMACION EXTENSIVA 114.852.816 105.975.584 8.877.232 8,38%
DESCUENTOS FORMACION EXTENSIVA 2.423.000 4.132.500 -1.709.500 -41,37%
DEVOLUCIONES CENTRO DE IDIOMAS 30.776.228 23.901.118 6.875.110 28,76%
DESCUENTOS CENTRO DE IDIOMAS 17.893.330 22.728.672 -4.835.342 -21,27%
BECAS- EDUCACION FORMAL 2.347.595.587 | 1.975.671.813 371.923.774 18,83%
BECAS PREGRADO 2.148.774.336 | 1.819.239.955 329.534.381 18,11%
BECAS POSGRADO 147.030.323 87.875.998 59.154.325 67,32%

La Universidad ofrece una variedad de descuentos que incluyen descuentos del 5% por pronto
pago, descuentos de Rectoria que varian entre el 30% y el 100%, y los descuentos por convenio
de jovenes a la U que alcanzan el 30%. Estas opciones de descuento buscan facilitar el acceso a la
educacioén superior en la UGC y beneficiar a los estudiantes.
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Adicionalmente, la Universidad ofrece descuentos autorizados del 7% en las matriculas gracias a
convenios establecidos con diversas entidades como Cafam, Colsubsidio, Compensar, Cooptrais,
Coomeva (tanto para pregrado como posgrado), Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, Juriscoop,
Fondo Nacional del Ahorro, Aduc Campesinos, Casur y Cagén, miembros de la fuerza publica,
Procuraduria General de la Nacion, egresados del Sena, Direccion Ejecutiva de la Justicia Penal
Militar y Policial, Presidencia de la Republica, Alcaldia de Cota, Secretaria Distrital de Gobierno,
Universidad La Gran Colombia (descuentos para hermanos, padres e hijos), hijos de egresados,
egresados del Liceo Julio César Garcia, comunidades afrocolombianas, egresados de la UGC vy
funcionarios de la Rama Judicial, entre otros. Estos convenios fortalecen la estrategia de atraer
nuevos estudiantes y mantener a los actuales. Sin embargo, en contraposicion, reducen el valor
de los ingresos en los estados financieros.

GASTOS Y COSTOS-5Y7

Los gastos de administracion y operacion son aquellos necesarios para gestionar la Universidad y
mantener sus operaciones diarias. Por otro lado, los costos de servicios educativos estan
directamente relacionados a recursos necesarios para cumplir con la mision.

2023 2022 VARIACION VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 51.646.189.427,28 49.214.846.657,59 2.431.342.770  4,94%
COSTOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS 52.946.240.032,01 48.927.489.829,29 4,018.750.203  8,21%
GASTOS Y COSTOS DE OPERACION 104.592.429.459 98.142.336.487 6.450.092.973 6,57%

Lo anterior contrasta con el incremento en los ingresos (1.32%). A continuacion, se presenta el
detalle de esta informacion:

Nota 18. GASTOS DE ADMINISTRACION Y DE OPERACION

En el afio 2023, los gastos de administracion y operacion ascendieron a $45.727.515.649, en
comparacion con $42.659.099.089 en 2022. Esto representa un incremento de $3.068.416.560,
equivalente a un 7,19% de crecimiento.

Destaca el rubro de Sueldos y Salarios que experimenté un aumento de $2.298.991.807, lo que
equivale a un 12,65% de crecimiento. Este aumento se debe principalmente a la implementacion
de lo acordado en la convencidn colectiva negociada con el sindicato de trabajadores, que, en su
mayoria, se aplica a todos los empleados administrativos de la Universidad.

Sin embargo, los gastos generales asociados a la administracién y operacion disminuyeron
$648.369.461 correspondientes a una disminucién del 6,61%, debido a medidas de austeridad en
algunos gastos administrativos.
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A continuacion, se presenta el desglose de los gastos de administracion y operacion:

NOMBRE CUENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
GENERALES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
DETERIORO,  DEPRECIACIONES, = AGOTAMIENTO,
PROVISIONES
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIACION DE PROPIEDADES DE INVERSION
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES

AMORTIZACIONES Y

2023
45.727.515.649
20.468.520.339

257.073.843
4.759.821.429

978.637.900
6.025.918.763
2.676.822.350
9.162.812.195
1.397.908.830
5.918.673.778

-140.689.639
2.576.968.426
61.428.878
3.420.966.113

2022
42.659.099.089
18.169.528.532

155.009.497
4.211.486.645

868.237.100
5.218.845.283
2.777.364.673
9.811.181.656
1.447.445.702
6.555.747.568

126.291.988
2.617.255.035
51.190.732
3.761.009.813

VARIACION
ABSOLUTA
3.068.416.560
2.298.991.807
102.064.345
548.334.784
110.400.800
807.073.480
-100.542.322
-648.369.461

-49.536.873
-637.073.790

-266.981.627
-40.286.609
10.238.146
-340.043.700

VARIACION
RELATIVA

7,19%
12,65%
65,84%
13,02%
12,72%
15,46%
-3,62%
-6,61%
-3,42%
-9,72%

-211,40%
-1,54%
20,00%
-9,04%

En relacidon con el Deterioro, Depreciaciones, Agotamiento, Amortizaciones y Provisiones, se
realizaron los ajustes contables necesarios para reflejar con precisién el valor de los activos y las
obligaciones en los estados financieros. Estas modificaciones son esenciales para cumplir con los
principios contables y presentar una imagen fiel de la situacion financiera de la institucion.

Nota 19. COSTOS SERVICIOS EDUCATIVOS

En 2023, los costos de transformacién ascendieron a $52.946.240.032,01, en comparacién con
$48.927.489.829,29 en 2022. Esto representa un incremento absoluto de $4.018.750.203,
equivalente a un 8,21% de crecimiento. A continuacidn, se detalla la variacion:

- VARIACION

NOMBRE CUENTA 2023 2022 VARIACION ABSOLUTA RELATIVA
COSTOS DE TRANSFORMACION 52.946.240.032 48.927.489.829 4.018.750.203  8,21%
SERVICIOS EDUCATIVOS 52.946.240.032 48.927.489.829 4.018.750.203  8,21%

EDUCACION FORMAL - BASICA SECUNDARIA - 6.504.344 -6.504.344  -100,00%
EDUCACION FORMAL - MEDIA ACADEMICA 522.391.264 310.381.451 212.009.813  68,31%
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR - FORMACION PROFESIONAL 35.548.955.893 36.005.483.436 -456.527.543 -1,27%
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR - POSTGRADO 6.521.894.942 6.341.086.235 180.808.707 2,85%
EDUCACION FORMAL - INVESTIGACION 6.148.118.455 3.701.397.518 2.446.720.937  66,10%
EDUCACION NO FORMAL - FORMACION EXTENSIVA 4.204.879.478 2.562.636.846 1.642.242.632  64,08%

Es de destacar que el rubro mas significativo corresponde a los sueldos y salarios, especialmente
en el componente investigativo, que experimentd un incremento de $2.446.720.937, equivalente
al 73% en comparacion con el afio 2022. Al mismo tiempo, se observa una reducciéon en el
componente de pregrado de $456.527.543, equivalente al -1,27%, también a causa de la
reduccion del nimero de estudiantes y la no apertura de cursos en pregrado.

Durante el 2023, como estrategia para contrarrestar la disminucidn en las matriculas de pregrado,
la Universidad tomo la iniciativa de crear y ofrecer cursos de formacion extensiva. Este enfoque se
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tradujo en un incremento de los costos, ya que la oferta de estos cursos implicd recursos

adicionales para su desarrollo y ejecucion.

Nota 20. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Los movimientos financieros en la Universidad dan lugar a ingresos y gastos, los cuales varian
segun la naturaleza y el propdsito de cada transaccidon. A continuacion, se presenta un resumen

de la dindmica financiera que tuvo lugar durante el afio 2023:

Los Ingresos financieros son los rendimientos que la universidad obtuvo a partir de sus actividades
financieras. Estos ingresos provienen de inversiones, intereses y otros conceptos relacionados con
la gestidn de capital financiero. A continuacion, los detalles especificos de los ingresos financieros:

NOMBRE CUENTA 2023 2022 VARIACION ABSOLUTA
OTROS INGRESOS 3.513.115.514 | 1.907.900.757 1.605.214.758
FINANCIEROS

INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES

INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES 3.150.091.212 | 1.745.170.311 1.404.920.901
GCIA POR VALORACION DE INV DE ADM DE

ACCIONES 38.284.130 46.811.285 -8.527.155
RENDIMIENTO EFECTIVO DE CUENTAS POR COBRAR A COSTO

AMORTIZADO

RENDIMIENTO EFECTIVO DE CUENTAS POR COBRAR CARTERA A COSTO

AMORTIZADO 218.031.149 0 218.031.149
RENDIMIENTO EFECTIVO DE CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS A

COSTO AMORTIZADO 26.158.130 26.602.723 -444.593
INTERESES DE MORA

INTERESES DE MORA 29.640.297 38.006.361 -8.366.064
OTROS INGRESOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS FINANCIEROS 4.197.599 5.515.552 -1.317.953
INTERESES CORRIENTES 46.712.997 43.068.947 3.644.050
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA 0 2.725.578 -2.725.578

VARIACION
RELATIVA
84%

81%

-18%

-2%

-22%

-24%
8%
-100%

Los gastos financieros son los desembolsos de dinero vinculados a los movimientos financieros de
la Universidad. Incluyen pagos a por intereses de tarjetas de crédito, seguros, impuestos y otros
conceptos relacionados. Estos gastos financieros incluyen pérdidas por baja en cuentas de
inversiones, valorizacion de instrumentos derivados y medicion inicial de cuentas por cobrar a

costo amortizado.

NOMBRE CUENTA 2023 2022
GASTOS FINANCIEROS 575.192.356 673.817.562
PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE - 1.712
PERDIDA POR VALORIZACION DE INSTRUMENTOS DERIVADOS CON FINES DE 56.434.160 74.590.996

PERDIDA POR MEDICION INICIAL DE CUENTAS POR COBRAR A COSTO 176.825.356 588.667.053
AMORTIZADO
OTROS GASTOS FINANCIEROS 341.932.840 10.557.800

VARIACION

ABSOLUTA
-98.625.206
-1.712
-18.156.836
-411.841.698

331.375.040

VARIACION
RELATIVA
-15%
-100%
-24%
-70%

3139%



UNTVERSIDAD

|_ a G ran [: 0 | om b ia Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2023 - 2022

A continuacion, se detalla el rubro mas representativo, que corresponde al de los otros gastos
financieros, estos estan relacionados con los desembolsos vinculados a gastos bancarios, intereses
en tarjetas de crédito y demas intereses relacionados con otras personas y entidades:

NOMBRE CUENTA 2023 2022 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
OTROS GASTOS FINANCIEROS 341.932.840 10.557.800 331.375.040 3139%
GASTOS BANCARIOS 6.306.860 6.989.435 - 682.575 -10%
INTERESES 335.625.980 3.568.365 332.057.615 9306%

En cuanto a los gastos por intereses, el detalle se presenta a continuacion:

NOMBRE 2023
KEVIN ALEXANDER ROJAS ARROYO 224.269,00
DANIEL STIVEN NIETO BERNAL 191.921,00
LAURA ANDREA MORENO MARTINEZ 93.938,00
CUANTIAS MENORES 1.500,00
EPS SURA 1.800,00
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A 200,00
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES SA ESP 101,00
COMPARNIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A. 200,00
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO COMFENALCO QUINDIO 1.400,00
MUNICIPIO DE ARMENIA 19.000,00
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA 700,00
ICETEX 335.076.951,00
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 1.100,00
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES 8.800,00
FOSYGA REGIMEN DE EXCEPCION 4.100,00
335.625.980,00

El valor mas significativo corresponde al saldo que, en su momento, la Universidad habia aportado
al ICETEX y que se decidid dejar como intereses, una vez derogada la norma. Esta iniciativa buscaba
aliviar la carga financiera de los estudiantes y fomentar programas académicos mediante la
reduccion de los intereses asociados a estos créditos. El aporte de intereses de la IES ICETEX se
refiere a una medida en la cual las instituciones de educacién superior (IES) asumen parte del pago
de los intereses para estudiantes con créditos del ICETEX. Basicamente, las IES deben cubrir la
diferencia entre el IPC y la tasa de interés acordada en el préstamo para cada estudiante.

Nota 21. OTROS INGRESOS

Los otros ingresos constituyen una categoria adicional de ingresos que no estan directamente
vinculados a los ingresos educativos de la Universidad. Estos ingresos pueden originarse de
diversas fuentes, como arrendamientos, aprovechamientos, multas de la biblioteca, ajustes y
otros. A continuacién, se detallan los otros ingresos que la Universidad registrd durante el periodo
2023:
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VARIACION VARIACION
NOMBRE CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA

INGRESQS DIVERSOS 2.168.506.809 1.092.842.048 1.075.664.762 98,4%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 852.114.558 740.986.975 111.127.583 15,0%
RECUPERACIONES 0 121.319.767 -121.319.767 -100,0%
CARTERA CASTIGADA 0 11.623.536 -11.623.536 -100,0%
APROVECHAMIENTOS 73.968.558 130.203.095 -56.234.537 -43,2%
APROVECHAMIENTOS 65.380.168 126.300.168 -60.920.000 -48,2%
MULTAS Y RECARGOS 8.588.390 3.902.927 4.685.463 120,0%
REINTEGROS 70.643.996 0 70.643.996

REINTEGROS 70.643.996 0 100,0%
AJUSTE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 38.125.950 0 38.125.950 100,0%
AJUSTE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 38.125.950 0 38.125.950

OTROS INGRESOS DIVERSOS 1.133.653.748 97.606.633 1.036.047.115 1061,5%
CERTIFICACIONES EXEMPLEADOS Y CONTRATISTAS 440.000 208.000 232.000 111,5%
OTROS INGRESOS DIVERSOS-AJUSTE VALORES AL MIL 12.004 10.085 1.919 19,0%
OTROS 1.133.201.743 97.388.548 1.035.813.195 1063,6%
GANANCIAS POR LA APLICACION DEL METODO DE

PARTICIPACION PATRIMONIAL DE INV EN A 0 2.725.578 -2.725.578 -100,0%
SOCIEDADADES DE ECONOMIA MIXTA 0 2.725.578 -2.725.578 -100,0%

Durante el periodo fiscal, se realizd una depuracion exhaustiva de los conceptos relacionados con
la cartera de periodos anteriores. Como resultado de esta revisidn, se identificaron ingresos
adicionales que no habian sido registrados previamente. Estos ingresos se han incluido en la
categoria de otros ingresos diversos.

Es importante destacar que este proceso se llevd a cabo siguiendo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y las regulaciones locales. La transparencia y la precisién contable
son fundamentales para cumplir con nuestras obligaciones legales y garantizar la confiabilidad de
los estados financieros.

Nota 22. OTROS GASTOS

En la categoria de otros gastos, se incluyen aquellos gastos que no se pueden clasificar en las
demas categorias de gasto. Esto abarca una variedad de conceptos, como comisiones por servicios
financieros, ajustes por diferencias en cambio y otros gastos diversos dentro de los que se
encuentran algunos gastos como los impuestos asumidos, las pérdidas por baja en cuentas de
activos no financieros, las multas y sanciones y las donaciones. A continuacion, se presenta un

desglose detallado de estos gastos:

VARIACION VARIACION
NOMBRE CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
OTROS GASTOS 1.176.435.881 906.073.022 270.362.858 30%
COMISIONES 186.415.435 176.212.547 10.202.888 6%
COMISIONES SERVICIOS FINANCIEROS 186.415.435 176.212.547 10.202.888 6%
INVERSIONES 2.104.230 = 2.104.230
INVERSIONES 2.104.230 - 2.104.230
CUENTAS POR PAGAR 15.791 2.600 13.191 507%
VARIACION VARIACION
NOMBRE CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
AJUSTE POR DIFERENCIA EN CUENTAS POR PAGAR 15.791 2.600 13.191 507%
GASTOS DIVERSOS 987.900.425 729.857.876 258.042.549 35%
IMPUESTOS ASUMIDOS 9.137.845 482.155 8.655.690 1795%
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IMPUESTOS ASUMIDOS 9.137.845 482.155 8.655.690 1795%
PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE ACTIVOS NO 29.510.526 35.555.918 -6.045.392 -17%
RETIRO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 29.510.526 21.407.354 8.103.172 38%
RETIRO DE OTROS ACTIVOS - 14.148.564 -14.148.564 -100%
MULTAS Y SANCIONES 19.759.477 72.955.069 -53.195.592 -73%
DEMANDAS LABORALES 19.024.537 41.819.294 -22.794.757 -55%
MULTAS, SANCIONES Y LITIGIOS 734.940 31.135.775 -30.400.835 -98%
OTROS GASTOS DIVERSOS 929.492.577 620.864.734 308.627.843 50%
OTROS COSTOS Y GASTOS 180.005.546 17.007.957 162.997.588 958%
DONACIONES 715.284.428 603.856.777 111.427.651 18%
OTROS GASTOS ASUMIDOS 34.202.603 - 34.202.603

Para las comisiones por servicios financieros, se han identificado los siguientes terceros, aqui es
relevante destacar que el banco AVVillas posee una participacion del 79% en el total de este gasto.
A continuacion, se presenta el detalle:

NOMBRE COMISIONES POR SERVICIOS FINANCIEROS
BANCO AGRARIO 1.048.897
BANCO BBVA COLOMBIA 351.310
BANCO CAJA SOCIAL 255.975
BANCO COLPATRIA RED MULTIBANCA 5.258.572
BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A. 146.815.485
BANCO DAVIVIENDA 2.728.902
BANCO DE BOGOTA 28.092.321
BANCO PICHINCHA S A 393.441
BANCO POPULARS A 23.100
BANCOLOMBIAS. A 1.181.904
CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR 9.219
GLOBAL SECURITIES S.A. COMISIONISTA DE BOLSA 256.309
Total general 186.415.435

Los gastos relacionados con multas y sanciones se originaron debido al cumplimiento de
obligaciones legales. Estos gastos estuvieron principalmente asociados a la sentencia emitida en
el proceso laboral ordinario de la sefiora Sara Teresa Sandoval en contra de la universidad:

MULTAS Y SANCIONES 2023
JORGE AVILA TRIANA 4.640.000
SARA TERESASANDOVALGOME 14.384.537
FEDERACION COLOMBIANA DE 522.940
MUNICIPIO DE ARMENIA 212.000
TOTAL 19.759.477

En el afilo 2023, la Universidad realizé donaciones significativas a diversas entidades. Se relacionan

a continuacion:

DONACIONES

2023

PARROQUIA NUESTRA SENORA DE LAS AGUAS

400.000

FUNDACION ICTUS

671.597.518

FUNDACION BANCO ARQUIDIOCESANO DE ALIMENTOS | 21.086.910

FUNDACION ETICA MUNDIAL

22.200.000

TOTAL DONACIONES

715.284.428

El total de las donaciones ascendid a $715.284.428, demostrando el compromiso de la Universidad
con el bienestar y la responsabilidad social.



UNTVERSIDAD

|_ a E ran [: 0 | om b ia Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2023 - 2022

Nota 23. TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

Durante el afio 2023, la Universidad recibié transferencias y subvenciones de diversas fuentes,
incluyendo personas naturales, entidades publicas y privadas. Estos recursos no requieren
reembolso y contribuyen al financiamiento institucional. Ademas, se realizaron donaciones
especificas para el pago de matriculas de estudiantes. En total, las donaciones y recursos
ascendieron a una cifra significativa. El saldo final de este rubro fue el siguiente:

VARIACION VARIACION
NOMBRE CUENTA 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 531.924.376 | 2.246.945.679 | -1.715.021.303 -76%
DONACIONES 227.684.725 | 265.406.485 -37.721.760 -14%
DONACIONES 51.523.557 | 265.406.485 -213.882.928 -81%
BIENES, DERECHOS Y RECURSOS EN EFECTIVO PROCEDENTES DE 88.080.584
ENTIDADES 88.080.584 -
BIENES, DERECHOS Y RECURSOS EN EFECTIVO PROCEDENTES DE 88.080.584
ENTIDADES 88.080.584 -
BIENES, DERECHOS Y RECURSOS EN EFECTIVO PROCEDENTES DEL SECTOR
PRIVADO 304.239.651 | 1.981.539.194 T e
BIENES PROCEDENTES DEL SECTOR PRIVADO 6.591.000 | 1.793.685.094 | -1.787.094.094 -100%
DERECHOS PROCEDENTES DEL SECTOR PRIVADO - 74.854.100 -74.854.100 -100%
RECURSOS EN EFECTIVO PROCEDENTES DEL SECTOR PRIVADO 297.648.651 113.000.000 184.648.651 163%
A continuacion, se presenta un resumen de las donaciones realizadas:
NOMBRE VALOR Descripcién

CARLOS MAURICIO CARDENAS MENDEZ ~ 7.108.460 Donacion para pago de matricula de estudiantes

EDNA RUTH MURNOZ DURAN 3.518.097 Donacion para pago de matricula de estudiantes

FUNDACION DIEGO Y LIA 13.725.000 Donacion para pago de matricula de estudiantes

MARTHA CECILIA GARCIA ALVAREZ 27.172.000 Donacidn para pago de matricula de estudiantes

En conjunto, estas donaciones ascienden a $51.523.557 y estan destinadas a brindar apoyo a los
estudiantes.

Por otro lado, este es el detalle de los bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes de

entidades:
NOMBRE VALOR Descripcién
CONSORTIAS.AS. 88.080.584 |Otorgado por el gobierno en convenio de cooperacién 80740-085-2022 entre Fiduprevisora S.A, el Fondo
Francisco José de Caldas, la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) y Consortia S.A.S

La colaboracion de estas entidades es fundamental para apoyar proyectos y programas que
benefician a la comunidad y promueven el desarrollo educativo.

A continuacion, se presenta la donacién de bienes procedentes del sector privado:

NOMBRE VALOR Descripcién
Una impresora 3D, herramientas para su ajuste y los consumibles necesarios para su
MARTHA CECILIA GARCIA ALVAREZ 6.591.000 | uso. Estos recursos seran destinados a la Facultad de Ingenierias
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Esta donacidon enriquecerd la experiencia educativa de los estudiantes y fomentara la
investigacion.

Finalmente, se encuentran las donaciones de recursos en efectivo procedentes del sector privado

VALOR Descripcién
Donaciones para contribuir con los planes y programa que desarrolla la

Universidad

NOMBRE

ATLANTA - CIA DE VIGILANCIA PRIVADA LTDA. 297.648.651

La colaboracién del sector privado es fundamental para fortalecer la educacion, la investigacion y
la innovacion en beneficio de la comunidad universitaria y su entorno.

Nota 24. OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Los resultados integrales presentados indican los ingresos, egresos y resultados del ejercicio para
Bogotd y Armenia en el afio 2023. A continuacidn, se presenta el desglose de los datos y sus
variaciones financieras:

BOGOTA, MEDELLIN Y CUMARAL 2023 2022 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
Ingresos 74.947.037.995 73.120.831.535 1.826.206.460 2,50%
Egresos 83.073.452.690 78.630.038.042 4.443.414.648 5,65%
Resultado del ejercicio a 31 de diciembre 2023 | - 8.126.414.695 | - 5.509.206.507 | - 2.617.208.188 47,51%
ARMENIA 2023 2022 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
Ingresos 21.586.295.693 21.360.456.139 225.839.554 1,06%
Egresos 23.270.605.006 21.092.189.030 2.178.415.976 10,33%
Resultado del ejercicio a 31 de diciembre 2023 | - 1.684.309.313 268.267.110 | - 1.952.576.423 -727,85%
Resultado integral total a 31 de diciembre 2023 | - 9.810.724.008 | - 5.240.939.397 | - 4.569.784.611 87,19%

En el afio 2023, la sede de Bogota registrd un resultado del ejercicio negativo, con un déficit de -
$8.126.414.695. Simultdneamente, la seccional de Armenia también tuvo un resultado del
ejercicio negativo, con un déficit de -51.684.309.313. En resumen, el resultado integral total a 31
de diciembre 2023 muestra un resultado Integral deficitario de -$9.810.724.008.

La situacién anterior sugiere que la universidad no pudo generar ingresos suficientes para cubrir
sus gastos en ese periodo. Por lo tanto, es crucial evaluar detenidamente su estructura de costos,
buscar oportunidades y adoptar un enfoque estratégico para aumentar los ingresos y mejorar la
rentabilidad y liquidez.

Contador Publico
TP 70207T
(Ver certificacién adjunta)
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LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO
DE LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA NIT. 860.015.685-0
CERTIFICAN QUE:

Las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros por el afio terminado al 31 de
Diciembre de 2023, que incluyen el Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Cambios en el Patrimonio, se elaboraron
con base en las NCIF para Pymes (Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia para Pymes). Estas afirmaciones han sido tomadas fielmente de
los libros de contabilidad y antes poner estos estados a su disposicion y de terceros,
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Los activos y pasivos de la Universidad existen y las transacciones registradas se
han efectuado en el afio correspondiente.

2. Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan derechos obtenidos y los pasivos representan obligaciones
a cargo de la Universidad.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.

5. Los hecheS)econémicos han.sjdo correctamente clasificados, descritos y revelados.

/ ) ,
% 4
MARCO TULIO CALDERON PENALOZA 7
Representante Legal Contadof Publico
Tarjeta Profesional 70207-T
BOGOTA - ARMENIA - MEDELLIN - CUMARAL
www.ugc.edu.co 317 366 7586 - 321 816 2101 - 317 366 7586 - 321 241 0303
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